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 التحریض كأحد أسالیب تحقیق الإبداع في التصمیم الصناعي
 

  فكري جمال ابراهیم /د.أ  ياللیثي أحمد مكاو  /د.أ  أحمد سعید كساب/مصمم 
  أستاذ متفرغ بقسم التصمیم الصناعي  الصناعيأستاذ متفرغ بقسم التصمیم  مدیر التصمیم بشركة صناعات المتحدة

 جامعة حلوان –كلیة الفنون التطبیقیة  جامعة حلوان –كلیة الفنون التطبیقیة 
 
 
 

  :المستخلص 
) الإثـارة الذهنیــة(یـدور البحـث حـول كیفیــة تحقیـق الإبـداع فـي تصــمیم منتجـات التصـمیم الصـناعي بإســتخدام اسـلوب التحـریض 

أسالیب التفكیر الجانبي ، وذلـك مـن خـلال دراسـة الإبـداع وعـرض مفاهیمـه وخصائصـه ، كمـا عـرض البحـث والذي یعتبر أحد 

العوامل الأساسیة التي یجب أن یتمتع بها المصمم المبدع ، ومن ثم توضیح إسلوب التحریض وذلـك مـن خـلال توضـیح معنـى 

تطبیقـه فـي تصـمیم أحـد المنتجـات ، وتـم تقیـیم النتـائج التحریض وكیفیة إستخدامه فى تصمیم منتجات التصمیم الصـناعي ، ثـم 

  .التى أثبتت تحقیق الإبداع في التصمیمات التى وضعت بإستخدام اسلوب التحریض 

  :كلمات البحث 
  التفكیر الإبداعي -الإبداع                         -

  التحریض -التفكیر الجانبي                 -

  :مقدمة 
نكانـت بـدرجات متفاوتـ ةمهمـ ةنهـا قـدرات عقلیـإ،  مـن نعـم االله وهبهـا االله سـبحانه لنـا جمیعـاً  ةع نعمعلى الإبدا ةالقدر  ٕ  ةنولـدبها وا

  .لدى كل منا
 ةسـاتذة الجامعـأخصـائیین و علـى الخبراءوالعلماءوالإ بأحـد فهـو لـیس حكـراً  ةخاص ةولیست ظاهر  ةعام ةإنسانی ةإن الإبداع ظاهر 

  .والباحثین والمتعلمین
ــــداع هــــو اســــتعداد فطــــري لــــدى الأ مســــتحیل فــــي تحقیــــق بالتــــدریب وتعلــــم المهــــارات والتعلــــیم ولــــیس هناك ىشــــخاص ینمــــوالإب

  .منذ سنوات عدة مضت مستحیلاً  حلماً كان نذلك أ صر علیه معأراد ذلك و أفالإنسان وصل الى القمر والمریخ عندما الأشیاء
التــاریخ  هن المبــدعین هــم الــذین غیــروا وجــلأ ةوالرعایــ ةهتمــام والعنایــالإن تحظــى بأهــم القــدرات التــي یجــب أمــن بــداع ویعــد الإ

  .ةمأ ىأساسي لتقدم أوعنصر  ةنادر  ةبشری ةوالعالم وهم ثرو 
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 الإبداع - ١
یعتبر الإبداع هو العملیة التي تكمن خلف كل تقدم وصلت إلیه الجماعات البشریة ، كما یعد من تلك العملیات التي ینفـرد بهـا 

فالعلاقــة بــین الإبــداع والتطــویر ، رتــبط وجــود الإنســان بتلــك القــدرة إالإنســان عــن بقیــة المخلوقــات فــي حــدود مــا نعــرف ، حیــث 
 ) ١(. یقع عبء تطویر المجتمع وتقدمه متحملین في ذلك الكثیر من المصاعب والمشاق علاقة وثیقة فعلى عاتق المبدعین

وازدهـاراً فـي مختلـف  هتمام بالإبداع والمبدعین إذا أردنا للعالم تقدماً إنه لابد من الإ"  بقوله " Torranceتورانس" وهذا ما أكده 
 ) ٢(" المجالات

بـداع بطریقـة علمیـة منهجیـة لـم یبـدأ إلا فـي أواخـر القـرن التاسـع عشـر ، فقـد شـارك هتمام الجاد بدراسـة الإوجدیر بالذكر أن الإ
وربمــا كــان مــن أهــم هــؤلاء العلمــاء  تطوریــاً  عــدد مــن علمــاء البیولوجیــا والوراثــة وغیــرهم ممــن كــانوا یتجهــون فــي بحــوثهم إتجاهــاً 

  ) ٣("Francis Galtonفرانسیس جالتون" الفرنسي 
  معني الإبداع - ١- ١

  في اللغة -١- ١-١
  .خترعته على غیر مثال سبقإأي : أبدعتُ الشيء

بدع هو ُ ث الذي لم یسبقه أحد: والم حدِ ُ ئ أو الم   .المنشِ
  .على غیر مثال سبق ، أي خالقهاالبقرة ) ١١٧("بدیع السماوات والأرض"، وردت الكلمة كما في القرآن الكریمفي 

ــاه المجــئ الــى الوجــود ، ومبــدع   Createویــذكر قــاموس إكســفورد أن الفعــل الانجلیــزي  مــن یتصــف بهــذا  ىأ Creativeمعن
  .الوصف یكون مستحوذاً على القدرات التي تجعله كفأً لإنتاج عمل إبداعي

  إصطلاحاً  -٢- ١-١
، ویحل مشكلة ما منطقیاً إجدید ومفید وأصیل ومقبول  عقليویمكن تعریفه إجرائیاً أو شرطیاً بأنه إنتاج    .جتماعیاً

 تعریف الإبداع - ٢- ١
و متنوعة و لقد سارت الأبحـاث فـي مجـال الإبـداع علـى جبهـة عریضـة  ةذات وجوه وأبعاد متعدد یعد الإبداع ظاهرة معقدة جداً 

ختلـف علمـاء الـنفس فـي إ قـدو .أخرى لتحل محلهـا ولكنهـا أكثـر جـدة  يملیئة بالتشعب و التنوع فمرة تظهر أبعاد جدیدة ومرة تأت
  .منها لتأصیل الفكر الإبداعي ها وینطلقونیلإختلاف یأتي من خلال الأطر النظریة التي ینتمون تعریفهم للإبداع وهذا الإ

 :عتباره قدرة عقلیةإتعریف الإبداع ب -١- ٢-١
لإبــــداع یتمثــــل فـــــي عــــدد مــــن القـــــدرات العقلیــــة البســــیطة فـــــي ا رائـــــد هــــذا الإتجــــاه ،إذ یـــــرى أن "  Guilfordجیلفــــورد "  یعــــد

جیلفـــــورد " یعتبـــــر ولــــم   .، الطلاقـــــة والمرونةوالأصـــــالة تختلاف مجـــــال الإبـــــداع ومــــن هـــــذه القــــدراإظیماتمعینــــة، تختلـــــف بــــتن
Guilford  "بل أكد علىأن الفردیحتاج بجانب هذه القدرة الى توافر عـدد ى ل الأخر معملیة الإبداع عملیة نقیة عن بقیة العوا ،

  ) ٤(.بالنفس ثقةستقلال ، الالتفكیر المنطلق ، تحمل الغموض ، الإالمیل نحو : لعوامل الدافعیة مثل من ا
  

                                                           
الطلاقة كعامل شائع في بعض مقاییس التفكییر الإبتكاري ، الكتاب السنوي في علم النفس ، الانجلو المصریة ، : على ماھر خطاب ، أحمد عبادة ) ١(

 .٦٩٠م ، ص١٩٨٦،  ٥المجلد 
(2) Torrance, E.P.& Myer R.E.(1973) : Creative Learning and Teaching , New York, Dodd,Mead, P 20 

  ٥٢ص م ، ١٩٧١، دار المعارف. القاھرة  - دراسة سیكولوجیة  . والشخصیة بداع الإ - عبد الحلیم محمود السید ) ٣(
الأسس المعرفیة للتكوین العقلي وتجھیز المعلومات ، سلسلة علم النفس المعرفي، مطابع الوفاء ، المنصورة ، مصر ، :  صطفي الزیاتفتحي م) ٤(

 ٤٩٨ص م ، ١٩٩٥



pg. 3 

 

  :بإعتباره عملیة عقلیةتعریف الإبداع  -٢- ٢-١
یر وفـق مراحـل معینـة ، تسـالعملیـة و ذه تم هـتـحیـث یـة یؤكد هذا النوع من التعریفات على المراحل التي تمر بهـا العملیـة الإبداع

ن  ٕ أنه  "sebrmanسیبرمان "  ختلف بعضهم عن الآخر في عدد المراحل ومسمیاتها فیرىإینتج من خلالها إنتاج إبداعیجدید وا
  )١( :ر الإبداع في ضوء ثلاث عملیاتیفترضهایمكن تفسی

  .برة التي یمر بها خأول هذه العملیات إدراك الفرد لل -
  .بخبرته نالموجودة بین جوا، وثانیها إدراك العلاقات -
إوأخیر  -   .سنتباط المتعلقات وهى المسئولة عن الإبداع اً
  :تعریف الإبداع بوصفه إنتاجاً  -٣- ٢-١

 لبیئـةااعل بین الفردبإسـلوبه الفریـد و تفجة لما یحدث من تیعنه ناتج جدیدنأ أنه ما ینشعلى بداع الإ " Rogersروجرز " یعرف 
ــابع مــن التفاعــل بــین الفــرد ومــا "  Rogersروجــرز " ل ف آخــر یــوفــي تعر ،  یؤكــد علــى أن الإبــداع هــو ظهــور إنتــاج جدیــد ن

ذا كان الإنتاج الإبداعي یحمل طابع الفرد المتمیز إلا إنه لیس هـو الفـرد نفسـه ، كمـا أنـه لـیس الخبـرات . یكتسبه من خبرات  ٕ وا
  )٢( .الفعلیة فقط بل هو نتاج التفاعل بینهما

  :ة من السمات الشخصیةتعریف الإبداع بوصفه مجموع -٤- ٢-١
نطـواء فتـرفض التغییـر والتجدیـد نغلاق أو الإتظل الشخصـیة أحـد المحـاور التـي تقـود الـى فهـم الإبـداع فقـد تتسـم الشخصـیة بـالإ

ویسـتطیع هـذا الـنمط مـن النـاس أن . بحجة المحافظة على الموروث الثقافي، بـل تكـافح فـي غلـق كـل النوافـذ أمـام ریـاح التغییـر
وعلـى النقـیض قـد تتسـم الشخصـیة المبدعـة . وقد یستخدم البرهان المنطقي رفضاً لكل جدید، لأنه یهـدد مصـالحهیسوق الجمیع 

ذلك التنظیم الثابت والدائم الـى حـد مـا "أن الشخصیة هى  " Eysenckإیزنك" ویرى .خریننفتاح على الآبالمرونة والتلقائیة والإ
 )٣( ".لذي یحدد توافقه الفرید لبیئتهلطابع الفرد ومزاجه وعقله وبنیته الجسمیة، وا

 تعریفات اخرى للإبداع -٥- ٢-١
 هــو تنظــیم الأفكــار وظهورهــا فــي بنــاء - تــرى المــألوف بطریقــة غیــر مألوفــة أن - أن تــرى مــا لا یــراه الآخــرون -

  . جدید انطلاقاً من عناصر موجودة
عملیـات جدیـدة و یترتـب هو المحصـلة النهائیـة الناتجـة عـن سـلوك جدیـد یقـوم بـه شـخص معـین مـن خـلال عـدة  -

ن  نتاج شيء ما على أن یكون هذا الشيء جدیداً إهو و .علیه ظهور نتائج جدیدة یتقبلها المجتمع  ٕ في صـیاغته وا
 )٤(. كانت عناصره موجودة منقبل

 ىیعرفالإبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداع فیموسوعةعلمالنفسوالتحلیلالنفسیبالعملوالإنتاجعلىغیرمثالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابق،أ -
ٕ التجدیدوالأصــــالةفیمایأتیهالفردمنأفكار،أوینتجمنفنأوأدبأوعلمأو   .منقبلكتشافلشـــــئلمیكنمعروفاً إختراع،أویقومبهمن ا

جدرذكرهأنالكثیرمنالمرضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىالعقلیینلدیهمأفكار یومما
تتصفبالجدةوالأصالةویقومونبأفعالوأنواعمنالسلوكتتمیزبهاتینالخاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیتین،إلاأنالإبداع الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذي 

                                                           
یـة فـي رسـوم طـلاب كلیـة التربیـة الفنیـة وعلاقتـه بـبعض الأسـالیب المعرفیـة ، رسـالة ماجیسـتیر ، قسـم علـوم الترب بـداعالإ: حنان محمـود أحمـد الزیـات) ١(

 ٢٥ص ، م ١٩٩٩الفنیة ، كلیة التربیة الفنیة ، جامعة حلوان ، 
(2) Rogers , C. Toward a Thory of Creativity. (In : H. Anderson , Ed.) Creativity & Cultivation, New York : Harper 
and Row (1959) . P 71 

 ١٦، ص م ٢٠٠٩مؤسسة طیبة للنشر والتوزیع   –بداع سیكولوجیة الإ: فاروق السید عثمان) ٣(
 ٩، ص  م٢٠١١رسالة دكتوراه  –بین العقلانیة والوجدانیة في التصمیم الداخلي بداع الإ -دینا فكري جمال ) ٤(
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ـــأن الأمرعندالمرضـــىیكونمختلفاً  .والأفعالیؤدیالى التوافقالمنشودوالنجاحالأفضـــلفیالحیاةنقصدهســـواءفیالأفكارأ  فیحین
 )١(. ذتعوقهمأفكارهموأعمالهمعنالنجاحفیالحیاةوالتوفیقفیهاإ،

  

v يلآتشاملاومن مجمل التعریفات یمكن استنباط التعریف ال :  
شــراك الافكــار تنظــیم و علــى هــو القــدره الإبــداع  ٕ انطلاقــاً مــن عناصــر ظهورأفكارجدیــدة وبنــاء فریــد الى والمعلوماتبطرقتؤدیــجمــع وا
  . موجودة
 الإبداع في التصمیم الصناعي -٦- ٢-١

ســـتنباط تعریـــف شــامل لـــه ، ســیتم توضـــیح ذلـــك التعریــف ب تعریفـــاتبعــد عـــرض عــدة  ٕ منتجـــات التصـــمیم  مثـــال لأحــدللإبــداع وا
  :كما یلي  والصناعي وه
  مثال لمنتج خلاط كهربائي §

ـــة الفـــائزة فـــي مســـابقة یســـ ـــبعض المنتجـــات المنزلی ـــداع فـــي المنتجـــات المنزلیـــة مســـتدلاً بنمـــاذج ل ـــال عـــرض الإب تناول هـــذا المث
)Electrolus Design Lab  (,  إلیكتــرولكس " وهــى مســابقة دولیــة ســنویة تشــرف علیهــا شــركةElectrolux " ، العالمیــة

  :وفیما یلي المنتجات التي سیتم عرضها . بالإبداع وتهدف هذه المسابقة الى تصمیم منتجات منزلیة تتصف 
 
  
  
  

  
  
  
  

  شكل الإبداعفي الخلاط) ١(الشكل 
نعمن مواد )١(یوضح الشكل رقم  ُصَ   :موجودة ، والتوضیح كالتالىوتكنولوجیا  الخلاط في صورة فریدة في الشكل والوظیفة وم

فإن الخلاط یعمل بالإجهاد أو الضغط ، حیث یـتم وضـع الفاكهـة أو الطعـام بداخلـه  )٢(كما هو موضح بالشكل : الوظیفة  -
، وذلـك لأن الخـلاط مصـنوع  ) ٢(، ثم إحداث إجهاد علیه وذلك من خلال اللعب بـه أو القائـه علـى الأرض علـى سـبیل اللعـب 

وهـى مـن المـواد الذكیـة التـي تولـد تیـار كهربـائي عنـد تعرضـها لمـؤثرات  ) Piezo electric material(مـن مـادة ذكیـة تسـمى 
ــــة أو  ــــة الكهرواجهادی ــــة بإســــم المــــواد الذكی ــــك النــــوع مــــن المــــواد الذكی ــــق علــــى ذل ــــة فــــي الضــــغط والشــــد، ویطل میكانیكیــــة متمثل

ط للضـغط یولـد تیـار وهذه الخامة المصنوع منها جسم الخـلاط موصـلة بمحـرك داخلـي ، فعنـد تعـرض الخـلا )٣(.الكهروضغطیة
  .كهربائي للمحرك فیقوم بعصر او خلط الفواكه والأطعمة 

                                                           
 ٢:  ١،ص م ٢٠٠٥للطباعة ،  موسوعةعلمالنفسوالتحلیلالنفسي،الطبعةالثالثة ،اسیوط ،دارالوفاق:فرجعبدالقادرطھ) ١(

(2)http://www.electroluxgroup.com/en/wp-content/uploads/sites/2/2013/02/Electrolux-Design-Lab-2013-Social-
Cooking.pdf 

كلیة الفنون  - قسم التصمیم الصناعي  - رسالة ماجیستیر  -  الخامات الذكیة وتطبیقاتھا في مجال التصمیم الصناعيدراسة  - في كریم صابر مصط) ٣(
 ٥٧ص   - م ٢٠١٢  -جامعة حلوان التطبیقیة 

http://www.electroluxgroup.com/en/wp
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  .یظهر شكل الخلاط في صورة جدیدة بخلاف المتعارف علیه وذلك لخدمة الطریقة الجدیدة التي تؤدى بها الوظیفة: الشكل  -
وخامـات موجـودة بالفعـل ، وبالتـالى یكـون هـذا مما سبق یتضح أن منتج الخلاط یظهر فعلاً في بناء فرید إنطلاقاً مـن عناصـر 

  .الخلاط صورة من صور تحقیق الإبداع في منتجات التصمیم الصناعي 
  

  
  
  
  
  
  

  فكرة عمل الخلاط) ٢(الشكل 
  :ثقافة الإبداع - ٣- ١

مسـار وجـودهم سـبلاً جدیـدة للتفكیـر  ىبتكـر البشـر علـى مـدإظهر مفهوم ثقافة الإبداع كرد فعل لتنوع العلاقات بین الأفراد وقـد 
نتجــوا الثقافــة وخلقــوا التــاریخ والمنطــق الــذي یفســر أو ، والعمــل والتــأثیر ســواء للتــأثیر علــى أنفســهم أو فــي الطبیعــة المحیطــة بهــم 

  .حركة التاریخ والجغرافیا
یهمـل معرفـة العلاقـات التـي تقـوم ن المبـدع ى أحیث یـر "Schopenhauerشوبنهور"وثقافة الإبداع غنیة بالمعاني وهذا مایؤكده 

بحیث یكفي شـيء لكـي یمثـل النـوع ، في الأشیاء إلا مثلها وهو یحاول أن یدرك ماهیتها  ىعلى مبدأ العلة وهو لا یبحث ولا یر 
والحاضـر الـذي یتأملـه فـي ضـوء بـاهر متصـل بالحلقـات . رتبـاط الصـارم المحكـمبأسره، وهـو یحتقـر المعرفـة التـي تقـوم علـى الإ

  )١(.نخریرى من السلسلة التي تحترق في الظلام لكي تنیر للآالأخ
  المبدع - ٤- ١

 خصائص الشخص المبدع -١- ٤-١
  :التالیة  مجموعة من الخصائصالى هتم الباحثون في مجال الإبداع بالخصائص النفسیة للمبدعین وقد توصل علماء النفس إ

 :الخصاص العقلیة  -) أ ( 
ـــیم وا وضـــحت ـــز بـــین الق ـــى التمیی ـــدرة عل ـــداع أن الأفـــراد یتصـــفون بالق ـــت الإب ـــي تناول ـــة والتحصـــیل الدراســـي الدراســـات الت لمرون
سـتقبال قظـة والتهیـؤ العقلـي لإیة مـن الیـنتـاج الإدراكـي ودرجـة عالة مـن الـذكاء والإیـوالشخص المبـدع یتمیـز بدرجـة عال.والحدس

ٕ المثیرات من العالم الخارجي والداخلي، و    .ستقلال التفكیر، ودقة الملاحظة وقوة الذاكرة وسرعة الفهم والأصالةا
 :الخصائص الدافعیة والمزاجیة  - ) ب ( 

ومـن أهـم الخصـائص التـي یتمیـز بهـا المبـدع أنـه یتسـم بحـب الإسـتطلاع والمثـابرة . تعتبر العوامـل غیـر المعرفیـة هامـة للإبـداع
ة الإرادة والمثـــابرة والصـــبر علـــى و والثقـــة فـــي قدراتـــه وقـــ. فـــرض الإرادةســـتقلال والرغبـــة فـــي القیـــادة و والحیویـــة والحاجـــة الـــى الإ

  .المعوقات وثبات الجهد والرغبة في التفوق

                                                           
 م١٩٩١الھیئة المصریة العامة للكتاب  –الفرد في فلسفة شوبنھور : فؤاد كامل ) ١(
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  )عناصرالإبداع (ن یتمتع بها المبدعأساسیه التي یجب العوامل الأ -٢- ٤-١
یتمتـع بهـا المبـدع و بـدونها  عوامل أساسـیة لابـد أنكماتعددتمفاهیمالإبداع ،تنوعتعناصرهوالتیمنخلالهایمكنفهمشاملللإبداع ،وهى 

تجـاه و الاحتفـاظ بالإ - الحساسیةللمشـكلات - الأصـالة – المرونـة – الطلاقـة( : یع التحدث عـن وجـود إبـداع و هـى لا نستط
كتشاف علاقاالقدرة ع - مواصلته ٕ   )ت لى تكوین ترابطات وا

  صفات المصمم المبدع -٣- ٤-١
  :  يجمالها فیما یلإبصفة خاصة یمكن  صناعيبصفة عامة و المصمم الهناك عده صفات من الواجب توافرها في المصمم المبدع 

بتـــاریخ الفنـــون القدیمـــة  الإلمـــام - الخلفیـــة العلمیـــة عـــن الخامـــات - الذكـــــــــــــــاء - التـــذوق و الحـــس الفنـــى - ة الإبتكاریـــةقـــدر ال( 
التعامـل مـع عناصـر التصـمیم  - وظیفتـه والغـرض منـهیق التصـمیم مـع تنسـ - نبؤ بمتطلبات المجتمع المسـتقبلیةالت - والحدیثة

  ) التعرف على طبیعة المجتمع - بدقة
  التفكیر الإبداعي - ٥- ١

یؤدیالى ومتنوعاً متشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعباً یكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون تفكیراً هوتفكیرمنفتحیخرجمنالتسلســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلالمعتادالى أن
الأفكاروالرؤىالجدیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة،أوالتیتؤدیالى تولیدأكثرمنإجابةواحدةللمشكلة،ویعرفبأنهالعملیةالذهنیةالتینستخدمهاللوصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولالى 

لاأنالفرقهوأنالإبداع إبهذاالمعنىلایخرجهذاعنالمفهومالســـــــــابقللإبداع،. مترابطـــــــــة أنهاغیرلفبینالأفكارأوالأشیاءالتییعتبرســـــــــابقاً آالدمجوالت
ـــــــداعي)١(.،فیحینأنالطریقةالمســـــــتخدمةفیالتفكیرتعرفبالتفكیرالإبداعيثمرتهیمثلناتجالتفكیرالإبداعیأو   Creativeویرتبطالتفكیرالإب

Thinkingبالإبداع،ولكنالإبــــــــداع یصفالناتج،أماالتفكیرالإبداعیفیصفالعملیاتنفســـــــــهاإ وثیقاً  :وعلىذلكیعرفالتفكیرالإبداعیبأنـــــــــه.رتباطاً
) الطلاقةالفكریـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة(الذییســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدمهالفردفیإنتاجأكبرعددممكنمن الأفكارحولالمشكلةالتییتعرضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلهاسلوبلإا

 )٢(الإبــــداعي أیضــــاً بأنــــه  ویعرفــــالتفكیر) الأصــــالة(وعــــدم التكــــرار او الشــــیوع ) المرونــــة(ختلاف،وتتصــــفهذهالأفكاربالتنوعوالإ
  .نشاطعقلیمركبوهادفتوجههرغبةقویةفیالبحثعنحلولأوالتوصلالى نواتجأصیلةلمتكنمعروفةسابقاً :

 )التحلیلى(التفكیرالنمطي - ٦- ١
علىالأفكارالجاهزة ،والتیترجعــــالى عاداتوتقالیدوموروثاتثقافیةأودینیة،ویرتبطالتفكیرالنمطیبالتقل ــــد هوذلكالتفكیرالذییتبعهالشخصــــإعتماداً ی

 )٣( .،لإتباعهنهجمعینبشكل تكراري دونالغوصفیمبرراتهوأسبابه،ویتسمبالجمودالفكري
 فشلالفردفیتغییرســـــــــــــــــــــــــــــــــلوكهفیالمواقفالجدیدة"  الجمودعلىأنـــــــــــــــــــــــــــــــــه ) FINKEL ( ویعرففاینكـــــــــــــــــــــــــــــــــل

االمثابرةعلىمقاومةالتجدیدأوالتغییر،أومجموعةمنالأفكارالمبنیةعلىمقدماتغیرقابلةللتجدیدوغیرمحتملةللغموض   )٤(." ،وأیضً

  

  

  التفكیر الجانبي - ٧- ١

                                                           
 ٣١،  ٢٤، ص م ٢٠٠٢ي،الریاض،مكتبةالملكفھد الوطنیة بداعلمحاتعامةفیالتفكیرالإ: عبدالآلةإبراھیم الجیزان) ١(
–كلیةالھندسة - مركزتطویرالدراساتالعلیاوالبحوث ،  يبداعالتفكیر النمطي والإ -فرید إنجي صلاح . د - محمد خضر عبد المختار . د .ا) ٢(

 ١٠ص  م ،٢٠١١ جامعةالقاھرة ،
 ١٦، ص  المرجع السابق) ٣(

(4) Concise Encyclopedia of Psychology, (1987) - p 989 
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 یعتبـــر الـــذيOXFORDENGLISH DICTIONARYالإنجلیـــزي أكســفورد قـــاموس فـــي منهجیــاً  مـــدخلاً  الآن یأخــذ الجـــانبي التفكیــر

 البحـث :CONCISE OXFORD DICTIONARY المختصـر أكسـفورد قـاموس مـدخل فـي معنـاه وجـاء .الإنجلیزیـة للغة الحكم بمثابة

 )منطقیـة غیـر( تبـدو الأسـالیب ).الوضـوح( هى المهمة هالكلم إن.واضح بشكل منطقیة غیر أو تقلیدیة غیر بأسالیب المشاكل لحل
  . ضروریاً  أمراً  الإثارة تعتبر حیث )النماذج تشكیل( منطق من مشتقة ولكنها ديالعا المنطق بمصطلح

  .عام والآخر متخصص، أحدهما بمعنیین، )الجانبي التفكیر( مصطلح ستخدامإ الممكن من
  .جدیدة أخرى وتولید والإدراك المفاهیم لتغییر ةالمنظم الأسالیب من مجموعة تستخدم : المتخصص -
  .واحد طریق ستحواذإ من بدلاً  متعددة وأسالیب حتمالاتإ كتشافإ : العام -

 وبعیـد إدراكـي تفكیـر هـو الجـانبي التفكیـر أن بمعنـي  .الإدراكي التفكیر وبین )العام( التعریف بین قوي تداخل هناك أن الواضح من

 أنظمــة ســلوك علــى الجــانبي تفكیــرال ویعتمــد .والإدراكــات المفــاهیم بتغییــر الجــانبي التفكیــر یتعلــقو  .التحلیلــي التفكیــر منطــق عــن

  )١( .التنظیم ذاتیة المعلومات
 إن ).التنظـیم ذاتیـة( النشـطة والأنظمـة ، )التنظـیم خارجیـة( الخاملـة الأنظمة :المعلومات لأنظمة مختلفین شكلین بین التفریق یجب

 یـــربط الـــذي خـــارجي مـــنظم مـــن یـــأتي النشـــاط وكـــل .للمجهـــول ومبنیـــة هامـــدة الخامـــل النظـــام فـــي الســـطحیة والمعلومـــات الحقـــائق

 ذاتهـا بتنظـیم المعلومـات وتقـوم نشـط فهـو السـطح علـى مـا وكـل المعلومـات فـإن النشـط، النظـام فـي أما .حولها ویحركها المعلومات

   .التنظیم ذاتیة الأنظمة تلك ىتسم ولهذا .خارجي منظم مساعدة دون من
 وضــع مهمــة  مــا مصــمم وعلــى ).رمزیــة كــرات ربمــا( الصــغیرة الكــرات مــن عــدد علیهــا یوجــد طاولــة هنــاك أن لــو المثــال ســبیل علــى

 مــن بــدلاً  أنــه وبفــرض.الترتیــب وبعــد قبــل یوضــح )٤( والشــكل )٣(الشــكل.الخــارجي المــنظم إذاً  فهــو ، متناســقین خطــین فــي الكــرات

 علـى عشـوائي بشـكل الكـرات مـير  تـم إذا ).٥(الشـكل فـي كمـا المفتوحـة الحلقـات مـن متوازیین صفین یوجد للطاولة الأملس السطح

 فـي خارجي منظم یوجد لا .الفتحات أسفل في متناسقین خطین مشكلة الفتحات في ذاتها تلقاء من تدخل سوف الكرات فإن الطاولة

  .التنظیم ذاتي نظام لأنه الآن حاجة هناك لیس .النموذج هذا
  

  

  

  

  

  

  

  النظام ذاتي التنظیم) ٥(شكل )بعد التنظیم(النظام خارجي التنظیم ) ٤(شكل )قبل التنظیم(النظام خارجي التنظیم ) ٣(شكل 
  

 خــلال الفتحــات تلــك شــكلت الســابقة الكــرات أن بفــرض ولكــن .للنظــام الحقیقــي المــنظم هــو الفتحــات مصــمم یكــون أن الممكــن مــن

 مـن مسـاحة علـى المطـر یتسـاقط فعنـدما  التنظـیم ذاتیـة ةللأنظمـ آخـر وكمثـال.التنظـیم ذاتي النظام یكون ةلحالا هذه في ،تصادمها

                                                           
(1) De Bono, E. (2005) : "Serious Creativity", New York , P : 54 
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، یشـــكل فإنـــه الأرض ، جـــداولاً  الأنهـــار تلـــك فـــي اهـــطریق تأخـــذ ســـوف المســـتقبلیة الأمطـــار فـــإن هـــذه تتشـــكل وعنـــدما .وأودیـــة وأنهـــاراً

  .وتنظم تجمع حیث بلیةالمستق الأمطار على تؤثر التي القنوات، تلك مشكلاً  الأرض مع یتفاعل المطر فإن هذا وعلى .والأودیة
 ســیتتبع المصــمم فــإن النمــاذج تلــك إهمــال حــال فــي ولكــن .الأمــور تعریــف فــي المصــمم یســاعد لأنــه مفیــد أمــر النمــاذج تلــك بنــاء إن

 والتــي الموجــودة النمــاذج خــلال مــن فقطللنظــر مســتعد العقــل یكــون للعــالم النظــر عنــد .الســابقة خبرتــه مبمفــاهی الأشــیاء ىویــر  الأمــر

 تصـیر النمـاذج تلـك بـدون أن الـى الإشارة ویجب ، معین شئ عن سابقة ومشاهدات واحداث خبرات تراكم من الإنسان دىل تشكلت

  . الإنسان لدى الإدراك عملیة تحدث لن بدونها لأن ةمستحیل الحیاة
 طـرق عـن عبـارة وهـى .الجـانبي التفكیـر أسـالیب دور یـأتي هنا ؟ الجانبي المسار على )الفكرة رأس( الى الوصول یمكن كیف ولكن  

 تعبیـر فـي الأسـاس هـو أیضـاً  وهـذا .الجانبي المسار الى الوصول فرص زیادة أجل من الرئیسي المسار من الخروج على ةللمساعد

 .التقلیــدي التفكیـر فـي مسـتقیم بشـكل السـیر عــن عوضـاً  النمـوذج طرفـي علـى التحـرك لفكــرة )الجـانبي( كلمـة تعـود .الجـانبي ریـفكتال
  . البحث من الثاني المحور في عرضه یتم سوف والذي الجانبي التفكیر سالیبأ همأ حدأ التحریض اسلوب تبرویع

 )١()إستخدامه -مفهومه (التحریض  - ٢
  تحریضإسلوب ال - ١- ٢

  ).ستطعت السفر بسرعة الضوء ؟إماذا سأرى إذا (كان یقول ) تجارب الفكر(القیام بما سماه  Einsteinین اعتاد أینشتإ
  .التحریض أو الإثارة هو أساس كل التجارب في العقلإن 

عــــن طریــــق الفرصــــة، الصــــدفة، الخطــــأ،  تأتــــالأفكــــار التــــي  إن مـــن أهــــم الأفكــــار الإبداعیــــة التــــي ظهــــرت علــــى مــــر الســـنین
وعبـــر . كــل هــذه تعبـــر عــن الثغــرة التـــي تــدفع المصــممین خــارج الحـــدود المألوفــة للعقلانیــة التـــي أسســت خبــراتهم). الجنــون(أو

لـیس علیـه أن ینتظـر التغییـر، الصـدفة أو . المدروس یصبح لدى المصمم طریقة منهجیة تعطي نفس النتائج) الإثارة(التحریض
بإمكانــه تشــغیل ووقـف الجنــون كمــا . لثلاثــین ثانیـة فقــط فــي وقـت مــا وبطریقــة مدروسـة) مؤقتــاً (یمكنــه أن یكــون مجنـون . الخطـأ

  .یاً للتفكیر الجانبي وللإبداع بشكل عامأساس اً ولهذا یعتبر التحریض مظهر . یرید
  :تحریضاً  DavidTannerفوضع دیفید تینر . حول كیفیة التعامل مع منتج جدید DuPontجرى نقاش في شركة دي بون 

  .، نحن نبیع المنتج الى منافسینا)٢(بو
  كیف یمكن أن نبیع المنتج الى منافسینا ؟. وهو یبدو مستحیلاً تماماً . هذا هو التحریض

  .أدى هذا التحریض الى إحداث تغییر في الطریقة العادیة في التعامل مع مثل هذا المنتج، وتخفیض كبیر في زمن التطویر
  .بو، یجب أن یكون للسیارات عجلات مربعة
  .بو، یجب أن تهبط الطائرات رأساً على عقب

  .بو، یجب أن تكون محركات السیارات على السقف
  ).مجنونة(غیر منطقیة وحتى تبدو كل العبارات السابقة 

  .بالتحریض قد لا یوجد سبب لقول شىء ما إلا بعد أن یقال

                                                           
(1) De Bono, E. (2005) : "Serious Creativity", New York , P : 145  

 .أن المقصود من ذلك هو التحریض ولیس اقتراحاً جدیاً الى للإشارة  POتستخدم الكلمة الرمزیة بو ) ٢(
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إن ذلــك یتنــاقض تمامــاً مــع عــادات التفكیــر الطبیعیــة المعروفــة حیــث لابــد مــن وجــود ســبب لقــول شــىء مــا قبــل أن یقــال ذلــك 
  .ر اللاحق لهذه العبارةأما مع التحریض فإن المصمم یصنع العبارة ومن ثم یقدم النتائج للتبری. الشىء

نقطـة جدیـدة  یجادومن التحریض یتحرك لإ. إن هدف التحریض هو بالضبط إخراج المصمم من مسار التفكیر الرئیسي المعتاد
فــإن الهــروب مــن المســار الرئیســي المؤســس هــو المهــم، ویجــب أن یعمــل العقــل . والتــي یبــدو أن لهــا قیمــة مــا بــالإدراك المــؤخر

وفــي نفــس الوقــت یجــب أن یكــون لــدى المصــمم الطــرق الكفیلــة . متیــاز العقــلإرئیســیة، وهــذا هــو أســاس لتأســیس المســارات ال
  .ولهذا یلعب التحریض دوراً مركزیاً في التفكیر الجانبي. بإخراجه من هذه المسارات الرئیسیة لیصبح مبدع

  :التحریض عملیة بمرحلتین -

وتتضــمن المرحلــة . وضــع التحــریض ىتتضــمن المرحلــة الأولــ. مــرحلتینإن التقنیــة المدروســة والمنهجیــة للتحــریض هــى عملیــة ب
  .ستخدام التحریض للتحرك للأمام نحو فكرة جدیدة ومفیدةإالثانیة 

  :ویجب أن یكون التسلسل. المرحلة الثانیة عند تطبیق تقنیة التحریض ىوبشكل واضح، تسبق المرحلة الأول
 .ختبار الرؤیة الإبداعیةإ -
 .إدخال التحریض -
 .تخدام التحریضسإ -

وبهـذه الطریقـة یمكـن تعلـم كیفیـة . سـتخدام التحـریض قبـل تعلـم كیفیـة إدخالـهإوبشكل عملـي، قـد لا یكـون مـن المفیـد تعلـم كیفیـة 
ــهإ فكــرة عــن كیفیــة  ىفلــن تكــون هنــاك فائــدة مــن إدخــال تحریضــات غریبــة الشــكل بــدون أدنــ. ســتخدام التحــریض وكیفیــة إدخال
  .التعلم المعاكس فعالة ومنطقیة إن عملیة . ستخدامهاإ

إن الحركة عملیة تتضمن التعلم . وهى عملیة عقلیة فعالة). الحركة( ىستخدام التحریض یتضمن عملیة عقلیة خاصة تسمإإن 
  .والممارسة لبناء المهارة والتركیز

  )١(الحركة - ٢- ٢
ن یكـون المصـمم مبـدعاً دون أن یملـك أریبـاً ومـن المسـتحیل تق. وهـى أساسـیة للإبـداع ككـل. إن الحركة عملیة عقلیة هامة جـداً 

  .ومع هذا فالحركة لیست جزءاً عادیاً من سلوك الإنسان التفكیري. بعض مهارات الحركة
وهذا . یعمل الدماغ كنظام تنظیم ذاتي مما یسمح بالمعلومات القادمة بأن تنظم نفسها كمسارات ونماذج وقنوات وسلاسل وهكذا

إن ســلوكیات التشــكیل لــیس عیبــاً فــي . للســماح للمصــمم أن یتعامــل مــع العــالم المعقــد مــن حولــه مــا یجعــل الــدماغ یعمــل جیــداً 
  .الدماغ، بل على العكس فهو القوة الرئیسیة للدماغ كآلیة معلومات

ستخدام الحرك - ٕ   )ةالمحاكم(شرح  ولاً أ، یجب  ةولفهم طبیعة وا
فــإذا لــم تكــن ). عملیــة تحكــیم(هــى عنــدما یتوصــل المصــمم الــى فكــرة مــا ، فإنــه یقارنهــا بنمــاذج الخبــرة الموجــودة لدیــه  ةالمحاكمــ

هتمـام تمامـاً فیمـا إذا كانـت الفكـرة أمـا فـي الحركـة، یتوصـل الـى الفكـرة بـدون الإ. بالمخ یرفضها ةالفكرة مناسبة للنماذج الموجود
  .الفكرة، السعي للتحرك للأمامبهتمامه الوحید سیكون التحرك إإن . خبراته صائبة أو خاطئة أو أنها تتناسب مع
  : للمحاكمة دوران رئیسیان في الإدراك

                                                           
(1) De Bono, E. (2005) : "Serious Creativity", New York , P : 151 
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اً غالباً ولكنه یجب أن یدعم بالتحلیل الـواعي ذاتیوهذا یحدث . وتعریف والتوصل أو ملاحظة النموذج إیجادالدور الأول هو  -
  .كثر سهولةوالذي یفكك الحالة الى أجزاء واضحة أ

نحراف أو الخلل وتعید فالمحاكمة توضح الخطأ، التساؤل، الإ. الدور الثاني هو التأكد من أن المصمم لا یدور حول المسار -
  .وهذا المظهر الثاني من المحاكمة یتعامل مع رفض الأفكار الخاطئة والمعاكسة للخبرة. المصمم الى المسار المؤسس

یقــدم للمحاكمــة ومــن ثــم، بــل ) الطــائرات الهابطــة رأســاً علــى عقــب(أو ) رات بــالعجلات المربعــةالســیا(إن أمثلــة التحــریض مثــل 
  . ویجب، أن یتم رفضها حالاً 

أمـا الحركـة فلهـا خاصـیة السـیولة . وهى جزء من المنطق الصخري التقلیدي. إن المحاكمة جامدة وتهتم بما یكون وبما لا یكون
 .ك الى أین یقودنا ذل): لىا (وتهتم بـ 

  :ستخدام الحركةإ -١- ٢-٢

  .للتحریض ىفبدون الحركة لا معن. تستخدم الحركة في التقدم للأمام من التحریض الى فكرة جدیدة مفیدة أو مفهوم جدید
ســتخدام الحركــة مــع التحــریض هــو الصــیغة الأكثــر إإن . ســتخدام الحركــة فــي الإبــداع أكبــر بكثیــر مــن ذلــكإلابــد مــن القــول أن 

ســتخدام إفكیــف ینتقــل المصــمم مــن تحــریض مســتحیل الــى شــئ مفیــد ؟ ولكــن توجــد مناســبات أخــرى لا یكــون  ، تطرفــاً للحركــة
ســتخدام الحركــة إویســتطیع المصــمم . ىنتقــال مــن فكــرة ضــعیفة الــى فكــرة أقــو إن إســتخدام الحركــة یكــون للإ. الحركــة فیهــا ملحــاً 

  .نتقال من المفهوم الى الفكرةللإ ستخدام الحركةإقتراح الى فكرة ملموسة، ویستطیع إنتقال من للإ
یجابیة ولیس التوقف لمحاكمـة أمـر مـا هـل هـو صـحیح أم إستكشافیة إإن المفهوم العام للحركة یعني إرادة التقدم للأمام بطریقة 

یكمـن الفـرق فـي أن الإبـداع یقبـل عـدة طـرق . یجـب الإهتمـام فـي الإبـداع بالوصـول الـى أفكـار عملیـة ومفیـدة وصـالحة. خاطئ
  .ولا یتوجب قبول كل خطوة في العملیة عن طریق المحاكمة. تحقیق ذلكل

أحــدهم یقــول شــیئاً مــا فقــد یســارع مصــمم مــا لمحاكمــة الشــئ فیمــا إذا كــان صــحیحاً أو حتــى . إن التوجــه العــام للحركــة مهــم جــداً 
  .لفرق هو مسألة تسلسل إن ا. بینما یهتم مصمم آخر بما ستقود إلیه الحالة. ثغرة غیر صحیحة فیه ىیحاول إیجاد أ

  :التوجه العام للحركة -٢- ٢-٢

إن المصمم الممارس للحركة والذي یتجنب التقنیات المنهجیة غالبـاً مـا . وهو الإرادة العامة للتحرك قدماً من موقف أو تحریض
ذا لم. لذا فإن الأمر یستحق أن تتم المحاولة أولاً . ستخدام هذا التوجه العامإیحقق حركة مفیدة بمجرد  ٕ یحقق التوجه العـام أیـة  وا

ستخدام التقنیات المنهجیة ذا معني إعند تعلم التفكیر الجانبي یكون . نتائج مفیدة فمن الأفضل محاولة تقنیات الحركة المنهجیة
  .لبناء مهارة حركة عامة

  :التقنیات المنهجیة للحركة -٣- ٢-٢

وكــل منهــا یمكــن تعلمــه، وممارســته وتطبیقــه بشــكل . تقنیــات منهجیــة للحصــول علــى حركــة مــن تحــریض أو موقــف ثــلاثتوجــد 
  .ستخدامهاإستخدامها جمیعاً في كل مناسبة ولكنها موجودة لیتم ولا ضرورة لإ. مدروس

  
  

 :إقتبس المبدأ   -) أ ( 
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مـا یقتبسـه یمكـن أن یكـون مبـدأ أو مفهومـاً أو إن . هفي هذه التقنیة ینظر المصمم الى التحریض ویحـاول إسـتخلاص المبـدأ منـ
، و  ٕ مظهــراً أو مجــالاً ویتجاهــل تمامــاً البــاقي ویتــابع العمــل مــع مــا قــام . فهــو یأخــذ شــیئاً مــن التحــریض. ختیــار الكلمــة غیــر مهــما

  .الذي قام بإستخلاصه لبناء فكرة قابلة للتشغیل حول المبدأ ىثم یسع. ستخلاصه فقطإب
 . الى وسط إعلاني جدید ىوكالات الإعلان تسع ىكانت إحد: مثال 

  .أعیدوا منادي البلدةبو ، : وكان أحد الاقتراحات 
مـاذا . ولكنه مجرد تحریض. قد لا یكون منادي البلدة فعالاً جداً في مدینة جدیدة بأبنیة عالیة وتهویة محكمة والكثیر من الزحام

  هر ؟في منادي البلدة من مبادئ، أو مفاهیم أو مظا ىنر 
  .یستطیع منادي البلدة أن یذهب حیث یذهب الناس -
  .یمكن لمنادي البلدة أن یغیر الرسالة وفقاً للحضور -
  .یستطیع منادي البلدة أن یجیب على الأسئلة -
  .إن منادي البلدة رمز رسمي محترم -
  .إن منادي البلدة مواكب دائماً لما یجري -
  .لا یمكنك إلغاء منادي البلدة -

ٕ قتباس كل واحد من هذه البنود و إیمكن   ىوهكـذا فإنـك تنسـ). لا یمكنك إلغاء منـادي البلـدة(ستخدام مبدأ أنك إوقد تم . ستخدامها
 الهـاتف الـى ذهـن ىهنـا أتـو . وسـط إعلانـي جدیـدك الآن كل ما یتعلق بمنادي البلدة وتبدأ بالبحث عن وسیلة لا یمكنك إطفاءها

التـي تتضـمن و أجـراً عـن المكالمـات  ىهواتف عمومیة لا تتقاضـرائعة وهى علاني جدید وسط إالمصمم، وتم التوصل الى فكرة 
وهــذا قــد . وهكــذا یــدفع المعلنــون لإدخــال هــذه الرســائل المســجلة بینمــا لا یــدفع المتصــل شــیئاً . محادثــات ملیئــة بالرســائلالإعلانیة
  .یكون خاصاً بالمكالمات المحلیة

  .للأمام بالتحریض لتطویر فكرة أصلیة لها قیمة حقیقیةوهكذا یتضح كیف یكون ممكناً التحرك 

 :من دقیقة الى أخرى  -) ب ( 

ـأن  لمصـمموهى عبـارة عـن أن یتخیـل ا. لعل هذه هى التقنیة الأكثر فعالیة بین تقنیات الحركة َ التحریضـقد طبـق بـالواقع ووضِ  ع
فهــو لا یهــتم . ومــن ثــم یســتقرئ مــا یمكــن أن یحــدث مــن دقیقــة الــى أخــرى. حتــى ولــو كــان ذلــك یتضــمن بعــض الخیــال ، للعمــل

ومــن هــذه . إن ذلــك یشــبه مشــاهدة شــریطة فیــدیو لقطــة بلقطــة لمعرفــة مــاذا ســیحدث. بالنتیجــة النهائیــة ولكــن بالأحــداث الجزئیــة
  .المراقبة یسعي المصمم لتطویر فكرة أو مفهوم ما

 . تطویر نظام الحركة الخاص بسیاراتهاالى  ىتسع ىشركات تصنیع السیاراتكانت إحد:  مثال
  .بو، إن للسیارات دوالیب مربعة : فقام أحد المصممین بالشركة بعمل تحریض 

یـؤدي ذلـك  قـد. یرتفع الدولاب المربـع علـى زاویتـه. نتخیل هذه السیارة وهى تبدأ بالسیر. سیارات بدوالیب مربعةوتم التخیل أن ال
وهـذا . معـه بـأن تصـیر أقصـر ىرتفـاع وبالتـالي تتماشـهـذا الإ) مسـاعدین السـیارة(قـد تتوقـع النـوابض. الى رحلة ملیئة بالإرتجـاج

ویمكـن للـدولاب السـابق أن . وهذا یقود بالتـالي الـى فكـرة العربـة التـي تسـیر علـى أرض صـلبة. یقود الى مفهوم النوابض المعبرة
. التـي تقـوم بـالتعبیر بحیـث ترتفـع العجلـة لتتبـع تضـاریس الأرض) المسـاعدین(لحالـة الأرض الـى النـوابض یعطي تحذیراً مسـبقاً 

من أن ترتج) تنساب(وبهذه الطریقة یمكن أن  وتعمل عدة . لقد اقترحت هذه الفكرة منذ عشرین عاماً . السیارة على الأرض بدلا ً
  .والذي یعمل بصورة مشابهة) النابض الذكي(بمبدأ  GMوهى قسم من  Lotusشركات الیوم مثل لوتس 
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 :یجابیةالمظاهر الإ  -) ج ( 

یبحــث المصــمم فیهــا مباشــرة عــن أیــة فوائــد أو مظــاهر . وهــذه أســهل التقنیــات، وهــى أقــرب للقبعــة الصــفراء منهــا الــى الخضــراء
؟ . یجابیة في التحریضإ   ما هى القیم الموجودة حالیاً

للتحـرك قـدماً  ىثم یأخذ هذه القیمة ویسع. لیه التحریضاهتمامه بما قد یقود إشرة أكثر من یهتم المصمم هنا بما هو موجود مبا
  . بها الى فكرة جدیدة

  .بو، یجب أن تكون محركات السیارات على السقف: مثال 
  :یجابیات كثیرة مثلإقد توجد عدة مشاكل تتعلق بالثقل ومركز الثقل الكبیر ولكن هناك 

  .المحرك للصیانةسهولة الوصول الى  -
  .تقلیل خطر إصابة المحرك في الحوادث -
  .تساوي توزیع الوزن على المحورین -
  .)صغیرة الحجم لعدم وجود مساحة لتخزین المحرك(زیادة مساحة السیارة أو سیارة أقصر -
  .زیادة الهواء المطلوب للتبرید -

  .فكرة سیارة أقصر بمحرك متوسط حیث یجلس المسافرون فوق منصة المحرك أتتومن هنا 
فهـو یهـتم بالقیمـة . عندما تطلق قیمة ما بالتحریض یحاول المصمم إیجاد طرق للحصول على نفس القیمـة بطریقـة أكثـر عملیـة

  .ویحاول بناء فكرة حولها

  عملیة تصمیم المنتج - ٣
 :)١(تعریف المنتج - ١-٣

. الشئ الناتج من عملیات إنتاجیة معینة وله شخصیة منفصلة عنه قبل إجـراء تلـك العملیـات علیـهالمنتج هو العنصر أو  -
ـكل منهـا، وتلـك الأسـیاخ بالتـالي تعتبـر منتجـاً إذا  فالمسمار الذي یستخدم یعتبر منتجاً إذا ما قـورن بأسـیاخ الحدیـد التـي شُ

طــلاق إســم منــتج مــا قورنــت بالحدیــد الخــام التــي صــنعت منــه وهكــذا  ، وبــنفس الإســ ٕ لوب یمكــن تتبــع المنتجــات المتعــددة وا
ور من أطوارها    .على كل طَ

 ماهیة عملیة التصمیم  - ٢-٣
 تعریف عملیة التصمیم  - ١- ٢-٣

  :ویشتمل تعریف العملیة على 
  ) تعریف المصمم الصناعي - تعریف التصمیم الصناعي - تعریف التصمیم( 
  

  :التصمیم   -) أ ( 

                                                           
 ١، ص مصر  –نظریات تصمیم المنتجات ذات الطبیعه الهندسیة ، الناشر المؤلف ، القاهرة : محمد عزت سعد محمود ) ١(
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ف  - ّ عـادة ترتیـب وصـیاغة " عملیة التصمیم " Christopher Jonesكریستوفر جونز" عر ٕ بأنها تجزئة المشكلة الى أجزاء ، وا
  )١(" . هذه الأجزاء للوصول لحل ، وتقییم ما سبق

ف كــلاً مــن  - ّ عملیــة إبتكــار ووضــع الأســس المطلوبــة "عملیــة التصــمیم بأنهــا " Eekelsو إیكلــس  Rozenburgروزنبــرج "عــر
أو توضــیح / هــى وضــع تصــور للنظــام والتفاصــیل و"ثــم أعــادا تعریفهــا مــرة أخــرى وقــالا أن عملیــة التصــمیم " .  لإنتــاج المنــتج

  )٢(" . الفكرة في شكل یقبل التجسیم 

 :التصمیم الصناعي  -) ب ( 
تطبیقي یعنـى بمعماریـة المنتجـات و التصـامیم  فنهندسة المعماریة ومزیج من التصمیم الصناعي هو علم هندسي مشتق من ال

الهندسیة أو الأعمـال الصـناعیة والتصـمیمیة  المنتجاتفي تصمیم  وقابلیة الإستخدامالجمالالصناعیة و الهندسیة ، حیث یجمع 
" أو " المعماریـة " ذات الإنتاج الكمي من أجل تحسـین المبیعـات ورفـع قـدرات العملیـات الإنتاجیـة والتصـمیمات الهندسـیة سـواء 

ــــة أو الخار " أو " البیئیــــة " أو " الإنتاجیــــة كالمنتجــــات بــــإختلاف أنواعهــــا  جیــــة وغیرهــــا مــــن تصــــمیمات اعمــــال العمــــارة الداخلی
 )٣(". المنتجات 

  :المصمم الصناعي  -) ج ( 
إن المصمم یجب أن یكون لدیه قدر كافي من المعرفة التكنولوجیة الممكنة والمتوفرة للتصنیع ، وتلك المعرفة یجب أن تتضمن 

ام ، وكــذلك أســالیب أســالیب التشــغیل والتجمیــع والتشــطیب للخامــات المختلفــة وخــواص تلــك الخامــات خــلال التصــنیع والإســتخد
التصـنیع المتاحـة او المتوقــع إسـتخدامها فــي المسـتقبل ســواء داخـل المصــنع او فـي أمــاكن أخـرى وكــذلك الإسـتخدام الإقتصــادي 

  )٤(. لها

  :أهمیة عملیة التصمیم   - ٢- ٢-٣
ــن ــوفِّر صــیاغة جیــدة للمفــردات الهندســیة ، بحیــث تظهــر فــي صــورة تُمكِ الإنســان مــن  تـتلخص أهمیــة عملیــة التصــمیم فــي أنهــا تُ

  .التعامل معها بإسلوب سهل وآمن 

  :هدف عملیة التصمیم - ٣- ٢-٣
إن عملیة التصمیم بشكل عام تعتبر من الموضوعات الثریة التـي تناولهـا العدیـد مـن البـاحثین ، ولاسـیما أهـدافها ، والتـي یمكـن 

مجـــالات اســـتخدام هـــذه دمجهـــا فـــي هـــدف واحـــد أساســـي وهـــو إبتكـــار ، وتصـــمیم ، وتطـــویر المنتجـــات ،  بغـــض النظـــر عـــن 
المنتجات والتي تشمل جمیع مجـالات الحیـاة ، أو أسـالیب إسـتغلال التصـمیم فـي تطـویر تلـك المنتجـات ، ویمكـن تلخـیص هـذه 

  )التصمیم لحل مشكلة بمنتج  -التصمیم لتطویر منتج  -تصمیم منتج جدید (  : )٥(تيالأسالیب في الآ
 

                                                           
(1) Jones, J. C. : Design Methods " Seeds of human Futures " , John Wiley & Sons Ltd. , London , 1970 .P 63 
(2) Roozenburg, N. F. M. & Eekels, J. : Product Design " Fundamentals and Methods", John Wiley & Sons ltd. , 
Chichester , 1995 . p 3 
(3) http://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_design 

 ٧٩ص ، مصر   –نظریات تصمیم المنتجات ذات الطبیعه الهندسیة ، الناشر المؤلف ، القاهرة : امحمد عزت سعد محمود ) ٤(
(5) Ulrich, K. T. & Eppinger, S. D. : Product design and Development , The McGraw – Hill Companies , New 
York, 2000 , Second edition . P 38 
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 )١() : مراحل التصمیم(برنامج التصمیم - ٣-٣
یمكــن النظــر الیــه علــى إنــه الاداة الاساســیة أو العمــود الفقــري لنشــاط التصــمیم ، حیــث یوضــح للمصــمم الطریقــة المنظمــة التــى 

في عملیة التصمیم ، حیث ) برنامج التصمیم(وفیما یلي عرض المراحل المتبعة .یجب أن یتبعها للوصول الى التصمیم النهائى
 ةالرابعـ ةمرحلـة وضـع الأفكـار والتـي تعتبـر المرحلـ هذا البرنامج وبالتحدید في خلالمن یتم تطبیق أسالیب التفكیر الجانبي أنه 

  :  هيمن مراحل برنامج التصمیم ، ومراحل برنامج التصمیم 
 مرحلة التصور وتحدید المشكلة  - ١
  مرحلة جمع المعلومات وتحلیلها  - ٢
  صمیمومواصفات الت مرحلة وضع متطلبات - ٣
 ) وضع الأفكار ( مرحلة التصمیم  - ٤

 لمتطلبـات اً تحقیقـ الأكثـر تجاهـاتالإ أحـد یـرجح أن وعلیـه المختلفـة التصـمیم تجاهـاتإ مـن مجموعة بوضع المصمم یقوم

 ةالمرحلـ هـذه فـي تحـریضال بلو سـاإستخدامب یقـومو  المتنوعـة الأفكـار مـن العدیـد وضـع على المصمم یعمل كما.التصمیم
 لیــتم یمهــایبتق المصــمم والجیــدةللمنتجیقوم الأفكارالجدیــدة مــن العدیــد ســتخراجإ وبعــد. بالإبــداع تتســم فكــارأ الــى للوصــول

  .ضالعر  وهى التالیة المرحلة الى لینتقل الأفكار أفضل ختیارإ
 الافكار عرضمرحلة  - ٥
 مرحلة الإختبار - ٦
  مرحلة المتابعة - ٧
 مرحلة الإنتاج - ٨

  التصمیم الصناعىتطبیق إسلوب التحریض فى تصمیم منتجات  - ٤
  : إختیار مجال التطبیق - ١- ٤
إختیـــار المجــال المنزلـــي بإعتبــاره مـــن أهــم مجـــالات التصــمیم الصـــناعي ، لمــا یتمیـــز بــه مـــن إرتبــاط قـــوى وهــام مـــع جمـــوع تــم 

  للتطبیق) سلاقة بیض (المستخدمین ، كما تم إختیار منتج 
  .وقدراتهم على إستیعاب كافة المعلومات الخاصة به  وقد روعي في إختیاره ملاءمته لخبرة الطلاب العلمیة والعملیة ،

  :ق التصمیم تكوین فری - ٢- ٤
، للقیــام  جامعــة حلــوان -كلیــة الفنــون التطبیقیــة  -قســم التصــمیم الصــناعيالفرقــة الثانیــة مــن طــلاب  التصــمیم تكــوین فریــقتــم 

  .) سلاقة بیض (  بتطبیق أسالیب التفكیر الجانبي في تصمیممنتج
  
  

                                                           
 ١٠٩:  ١٠١ص  مصر ،  –تصمیم المنتجات ذات الطبیعة الهندسیة ، الناشر المؤلف ، القاهرة  نظریات: محمد عزت سعد محمود ) ١(
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  )تصمیم سلاقة بیض (  التطبیق - ٣- ٤
  ) مرحلة التعریف بالمنتج : ( المرحلة الأولى  -١- ٣-٤

  .تم فیها التعریف بنوعیة المنتج الذي سیقوم الطلاب بتصمیمه والقیام بمناقشات عامة حول المنتج وطبیعة عمله 
  )مرحلة الدراسات وجمع المعلومات : ( المرحلة الثانیة  -٢- ٣-٤

ت هذه الفترة لعمل الدراسات  صَ وفیمـا یلـي عرضـاً مـوجزاً . اللازمة وجمع المعلومات حول المنتج ، والإلمام بكل تفاصـیله خُصِ
  :لتلك المرحلة ، حیث تم تقسیم الدراسة على النحو التالي 

 :مصدر الطاقة   -) أ ( 
 ٢٢٠إتضح مـن مرحلـة الدراسـة وجمـع المعلومـات أن منـتج السـلاقة المتـوافر بالسـوق یعمـل بمصـدر التیـار الكهربـائي المنزلـي 

  . وات ٣٥٠ –هرتز ٥٠ -فولت 
 :التحكم   - ) ب ( 

  :تبین من خلال مرحلة الدراسة أن هناك نوعین من التحكم للسلاقة 
نهــاء التشــغیل فقــط ولا یمكــن الــتحكم فــي درجــة الســلق ، ویحتــوي علــى : النــوع الأول  - ٕ عبــارة عــن عنصــر تحكــم لبــدء وا

، یـــتم ضـــبطه علـــى الوقـــت المناســـب لإتمـــام عملیـــة الســـلق ، حیـــث یفصـــل بشـــكل ذاتـــي )  Timer( میقـــاتي داخلـــي 
)Automatic ( بمجرد إنتهاء عملیة السلق.  

نهـاء التشـغیل مـع خاصـیة الـتحكم فـي درجـة السـلق ، : النوع الثاني  - ٕ عنصر التحكم به عبـارة عـن بكـرة بمؤشـر لبـدء وا
بمجـرد إنهـاء درجـة السـلق )   Automatic( فصل بشكل ذاتـي بحیث ی)  Timer( وهو یحتوي على میقاتي داخلي 

 .التي حددها المستخدم 
 عدد البیض   - ) ج ( 

أوضحت مرحلة الدراسة أن هناك تنوع كبیر في سعات السـلاقات مـن حیـث عـدد البـیض المخصـص للسـلق ، فمنهـا 
  .سلاقة لبیضة واحدة ، وسلاقة لثلاث بیضات ، وسلاقة لستة بیضات وأكثر

 طریقة السلق  -) د ( 
تبـین مـن خـلال مرحلـة الدراسـة أن جمیـع السـلاقات الموجــودة بالسـوق تعمـل بالمـاء ، إمـا بالتسـخین المباشـر لــه ، أو 

 بالبخار الناتج عن تسخین الماء
 مكونات السلاقة وطریقة الإستخدام  - ) ه ( 

ة وهى أوضحت مرحلة الدراسة أن هناك صفات أساسیة مشتركة بین الأنواع المختلفة للسلاق :مكونات السلاقة  §
  ) :٦(كما بالشكل 

ویحتــوي بداخلــه علــى )  Stainless Steal( الجســم الأساســي وهــو مصــنوع مــن المعــدن المقــاوم للصــدأ  - ١
 .ومن أعلاه یكون مكان وضع الماء ،  )Heater(المسخن

 .مكان وضع البیض وهو مصنوع من البلاستیك المقاوم للحرارة  - ٢
 .الغطاء ، وهو مصنوع من البلاستیك المقاوم للحرارة معیار الماء ، إما ان یكون منفصل أو جزء من  - ٣



 

 .الغطاء ، وهو مصنوع من البلاستیك الشفاف المقاوم للحرارة 

 

  

المـاء حسـب مسـتوى السـلق ، ثـم یركـب لمعـایرة ) 
فــي مكانــه فــوق جســم الســلاقة ، ثــم یوضــع بــه البــیض المــراد ســلقه ، ثــم یــتم غلــق الســلاقة بالغطــاء 

  .، وبعد ذلك یتم تشغیل السلاقة من خلال عنصر التحكم 

ختلفـت كمـا یوضـحها  ٕ المعلومات المختلفـة تبـین أن أشـكال سـلاقة البـیض قـد تنوعـت وا

  أشكال السلاقة المختلفة

٣ 

٤ 

الغطاء ، وهو مصنوع من البلاستیك الشفاف المقاوم للحرارة  - 
  

 

  مكونات السلاقة) ٦(الشكل 
 : طریقة الإستخدام 

) ٣(، ویسـتخدم الكـوب رقـم ) ١(یتم وضـع المـاء بجسـم السـلاقة رقـم 
فــي مكانــه فــوق جســم الســلاقة ، ثــم یوضــع بــه البــیض المــراد ســلقه ، ثــم یــتم غلــق الســلاقة بالغطــاء ) ٢(الجــزء رقــم 

، وبعد ذلك یتم تشغیل السلاقة من خلال عنصر التحكم ) ٤(البلاستیك الشفاف رقم 

 الشكل العام للمنتج
ختلفـت كمـا یوضـحها من خلال الدراسة من مصادر  ٕ المعلومات المختلفـة تبـین أن أشـكال سـلاقة البـیض قـد تنوعـت وا

)٧(  

أشكال السلاقة المختلفة) ٧(الشكل 

١ 

٢ 
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٤ -

  
  
  
  
  

  

طریقة الإستخدام  §
یتم وضـع المـاء بجسـم السـلاقة رقـم 

الجــزء رقــم 
البلاستیك الشفاف رقم 

  

الشكل العام للمنتج  -) و ( 
من خلال الدراسة من مصادر 

(الشكل 
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  )تحدید متطلبات ومواصفات التصمیم : ( المرحلة الثالثة  -٣- ٣-٤
ــة تحدیــد متطلبــات بعــد مــا تــم فــي المرحلــة الســابقة مــن جمــع للمعلومــات اللازمــة حــول المنــتج ، تــم فــي  هــذه المرحل

  ).١(ومواصفات عامة للتصمیم كما هو موضح بالجدول 
  

  متطلبات ومواصفات التصمیم لسلاقة بیض) ١(جدول 
  

  مواصفات التصمیم  متطلبات التصمیم

  وات ٣٥٠مسخن بقدرة  -هرتز ٥٠ -فولت  ٢٢٠تیار متردد   طاقة كهربائیة
  بیضة   ٧:  ١من      السعة

  السلقالتحكم في 
نهاء التشغیل - ٕ   عنصر تحكم لبدء وا

  عنصر تحكم لبدء و إنهاء التشغیل مع خاصیة التحكم في درجة السلق -أو 
  )سلق كامل -سلق متوسط  -سلق خفیف (                 

التنبیه بإنتهاء (الإنذار 
  )مدة السلق

  إضاءة ، صوت

  إسلوب السلق
لإعطـاء مسـاحة للأفكـار (طریقـة السـلق متاح حریة الإختیار للمصمم في تحدید 

  )الإبداعیة

متاح حریة الإختیار للمصمم في تحدید نوع الخامة المستخدمة في تصنیع جسم   الخامات المستخدمة
  )لإعطاء مساحة للأفكار الإبداعیة(السلاقة 

  إختیاري  تقشیر البیض
  

  " )وضع الأفكار"مرحلة التصمیم :  (المرحلة الرابعة  -٤- ٣-٤
  مجموعتینتقسیم الطلاب الى في هذه المرحلةتم 

بمنهجیــة التصــمیم المســتخدمة بالقســم منــتج لل )وضــع الأفكــار( ســتقوم بعملیــة التصــمیم: ىولــالأ المجموعــة
  .دون أى تدخل من قبل الباحث

بعــد اســلوب التحــریض  ســتخدامإمــن خــلال ) وضــع الأفكــار(  ســتقوم بعملیــة التصــمیم: ةالثانیــ مجموعــةال
  .لهم  سلوب وشرحهلك الاذالباحث لعرض 

  مجموعتي الطلابورقم الفكرة الخاصة بكل طالب تقسیم ) ٢(ویوضح الجدول رقم 

  رقم الفكرة  ترتیب الطالب  المجموعة

  المجموعة الأولى

  ١  الطالب الأول
  ٢  الطالب الثاني
  ٣  الطالب الثالث

  المجموعة الثانیة

  ٤  الطالب الرابع
  ٥  الطالب الخامس
  ٦  الطالب السادس
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 :أفكار المجموعة الأولى   -) أ ( 
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 :أفكار المجموعة الثانیة   -) ب ( 
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 تقییم الأفكار - ٤- ٤
ل لجنة تتألف من ثلاثة أعضاء من أساتذة القسمتقییم نتائج تم  َ ب   :المشروعین من قِ

ــــي وضــــعها الطــــلاب تتســــم بالإ ــــق مــــن أنالتصــــمیمات الت ــــك للتحق ــــداع وذل ــــر الجــــانبي التــــي ب ، والتأكــــد مــــن أن أســــالیب التفكی
  .تصمیماتهم بداع في تحقیق الإالى وضع الأفكار قد أدت في إستخدمها طلاب المجموعة الثانیة 

، ) فـــــي الشـــــكل و الوظیفـــــة(وقـــــد تبـــــین مـــــن خـــــلال هـــــذا التقیـــــیم إفتقـــــار تصـــــمیمات طـــــلاب المجموعـــــة الأولـــــى مـــــن الإبـــــداع 
 . المجموعــــــة الثانیــــــة طــــــلاب تصــــــمیماتفــــــي بشــــــكل واضــــــح ) فــــــي الشــــــكل و الوظیفــــــة(بــــــداع وجــــــود الإكمـــــا أثبــــــت التقیــــــیم 

  .م المجموعتین من تقییم أفكار تصمیجة اتننسبة الإبداع ال) ٣(رقم  ویوضح الجدول
  

  من تقییم أفكار تصمیم المجموعتین جة اتننسبة الإبداع ال) ٣(رقم  جدول

  نتیجة التقییم  نوع الإبداع  صورة التصمیم  رقم الفكرة
  )المتوسط بالتقریب( 

 X  الإبداع في الشكل    ١
 لا یوجد إبداع

 X  الإبداع في الوظیفة

 X  الإبداع في الشكل    ٢
 لا یوجد إبداع

 X  الإبداع في الوظیفة

٣  
 X  الإبداع في الشكل  

 لا یوجد إبداع

 X  الإبداع في الوظیفة

٤  
  

 یوجد إبداع بنسبة %٩١  الإبداع في الشكل
٩٣.٥ %  

 %٩٦  الإبداع في الوظیفة

٥  
  

 یوجد إبداع بنسبة %٩٥  الإبداع في الشكل
٩٤ %  

 %٩٣  الإبداع في الوظیفة

٦  
  

 یوجد إبداع بنسبة %٩٥  الشكلالإبداع في 
٩٥.٥%  

 %٩٦  الإبداع في الوظیفة
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 البحثنتائج  - ٥
أدت دراسة إسلوب التحریض الي خروج الطلاب عن مسار التفكیر النمطي والقـدرة علـى تولیـد أفكـار جدیـدة وتغییـر  - ١

 .تصمیماتهمالمفاهیم ومن ثم وضع تصمیمات فریدة غیر نمطیة مما أدى الى تحقیق الإبداع بشكل كامل في 
إسلوب التحریض یزید من إبداع المصمم لتصمیم مجموعة فریدة من المنتجات لدیها القدرة على المنافسة بقـوة كبیـرة  - ٢

 .مع المنتجات المماثلة في الأسواق 
ساهم شرح تعریفات الإبداع والنماذج ذاتیة وخارجیة التنظیم في تهیئة الطلاب بشكل كبیر على الخـروج مـن المسـار  - ٣

 .طي للتفكیر النم
ذلــك الاســلوب الإبــداع لــیس حكــراً علــى أحــد ویمكــن لأى مصــمم أن یكــون مبــدعاً ، حیــث یمكــن لأى مصــمم دراســة  - ٤

 .عند الحاجة، وبهذه الطریقة یتم تطویر مهارات التفكیر الإبداعي والتدریب علیه وكذلك تطبیقه 
 

  المراجع
التربیـة الفنیـة وعلاقتـه بــبعض الأسـالیب المعرفیـة ، رسـالة ماجیسـتیر ، قسـم علــوم الإبـداع فـي رســوم طـلاب كلیـة : حنـان محمـود أحمـد الزیـات -)١(

 .م ١٩٩٩التربیة الفنیة ، كلیة التربیة الفنیة ، جامعة حلوان ، 
 .م ٢٠١١رسالة دكتوراه  –الإبداع بین العقلانیة والوجدانیة في التصمیم الداخلي  -دینا فكري جمال  -)٢(
 .م ٢٠٠٢حاتعامةفیالتفكیرالإبداعي،الریاض،مكتبةالملكفهد الوطنیة لم: عبدالآلةإبراهیم الجیزان  -)٣(
  .م ١٩٧١دار المعارف، . القاهرة  -دراسة سیكولوجیة  . الإبداع والشخصیة  -عبد الحلیم محمود السید  -)٤(
علـم الــنفس ، الانجلــو الطلاقــة كعامــل شـائع فــي بعـض مقــاییس التفكییـر الإبتكــاري ، الكتــاب السـنوي فــي : علـى مــاهر خطـاب ، أحمــد عبـادة  -)٥(

 .م ١٩٨٦،  ٥المصریة ، المجلد 
 .م ٢٠٠٩مؤسسة طیبة للنشر والتوزیع   –سیكولوجیة الإبداع : فاروق السید عثمان  -)٦(
ــم الــنفس المعرفــي، مطــابع الوفــاء ، المنصــورة ، : فتحــي مصــطفي الزیــات  -)٧( الأســس المعرفیــة للتكــوین العقلــي وتجهیــز المعلومــات ، سلســلة عل

 .م ١٩٩٥مصر ، 
 .م ٢٠٠٥موسوعةعلمالنفسوالتحلیلالنفسي،الطبعةالثالثة ،اسیوط ،دارالوفاق للطباعة ، :فرجعبدالقادرطه  -)٨(
 .م ١٩٩١الهیئة المصریة العامة للكتاب  –الفرد في فلسفة شوبنهور : فؤاد كامل  -)٩(
 -قســم التصــمیم الصــناعي  -ماجیسـتیر رســالة  -دراســة الخامـات الذكیــة وتطبیقاتهــا فــي مجـال التصــمیم الصــناعي  -كـریم صــابر مصــطفي  -)١٠(

 .م ٢٠١٢  -كلیة الفنون التطبیقیة جامعة حلوان 
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