
 
 

 

  صناعة المنسوجات  تعلیم واستخدام إقتصاد المعرفھ فى تطویر 
  شیماء أحمد محمد أحمد. د

  جامعة بنى سویف –مدرس بقسم الغزل والنسیج كلیة الفنون التطبیقیة 
  :ملخص البحث 

ً من المتغیرات الأساسیھ والتى طالت مختلف جوانب الحیاه   شھد العالم خلال السنوات القلیلھ الماضیھ عددا
المعاصره ومست كافة المؤسسات الإقتصادیھ والإجتماعیھ والسیاسیھ  والتعلیمیھ فى دول العالم على إختلاف 

الثوره العلمیھ التى أسھمت فى تحریر : مسببات ھذا التغییر فى  درجاتھا فى التقدم والنمو وتتركز أھم 
إستغلال الثروات الكامنھ إلى أبعد مدى یمكن للعقل الإنسانى والطاقات البشریھ واستثمار مصادر الطبیعھ 

تصوره ، الثوره الكبیره فى مجالات الإتصال وما تحققھ من ربط بین أجزاء العالم والتكامل والإندماج بین 
قنیات الحاسبات الألیھ والإتصالات لتشكیل التقنیھ الأكثر فعالیھ فى عصرنا وترتب على تلك المتغیرات ت

العولمھ والتى تتیح الفرص للإنتشار واستخدام طاقات تتجاوز الحیز المحلى لأى منظمھ تتعامل فى  ةظاھر
صادر للموارد فى مختلف أجزاء شرائح فى الأسواق العالمیھ وملمجالات الإنتاج والخدمات وتحقق الوصول 

العالم والتى كان الوصول إلیھا من قبل أقرب للمستحیل منھ إلى الممكن حیث أن العولمھ أدت لإنھیارمفھوم 
الزمان حیث تداخلت الأزمنھ الثلاثھ الماضى والحاضر والمستقبل بفضل التقنیات المتاحھ وتحول الوقت من 

الیھ والتباعد بین المنظمات ووحداتھا الداخلیھ وبزغت مفاھیم التحالفات قید إلى مورد وتخافتت مفاھیم الإنعز
ً من التجزأ وظھر مفھوم إقتصاد المعرفھ وھو توظیف المعرفھ لتحقیق فوائد  وسیادة منطق التكامل بدلا

 بداع الإ و إقتصادیھ بأن تكون المعرفھ ھى المحرك الرئیسى للنمو الإقتصادى الذى یعتمد على المعرفھ الفنیھ
  .والتعلیم 

تتسم بقدرات عالیھ على التصور والمبادأه وزیادة الإھتمام لفقد أصبحت المنظومات مطالبھ بتطویر إدارتھا 
ً منا فى ترسیخ  بالجانب المھارى للإنسان ودراسة الوسائل العلمیھ التى تعتمد على ھذه المعارف، ومساھمة

اجب تقدیم إقتراح لكیفیة استغلال مفاھیم وألیات تطبیق مفھوم كیفیة الإستفاده من إقتصاد المعرفھ كان من الو
ً إقتصاد المعرفھ فى إیجاد كیفیھ لتطویر التعلیم النسجى بصف تنمیة مھارات العاملین لخاصھ وكذلك إیجاد ألیھ ة

اعى على المھارات الإبتكاریھ للطلاب والعاملین فى المجال الصن زداخل المنظمات الصناعیھ النسجیھ بالتركی
  .بركب الصناعھ العالمیھ  للحاقالنسجى وتوظیف تكنولوجیا المعلومات للتعاون والعمل بروح الفریق 

  : مشكلة البحث 
 .عملیة التعلیم النسجى غیاب النشاطات الإبتكاریھ فى  .1
عѧدم وجѧѧود أنظمѧھ لمشѧѧاركة العѧاملین فѧѧى وضѧع السیاسѧѧات العامѧھ  والأھѧѧداف للشѧركات النسѧѧجیھ وضѧѧعف  .2

  . تصال بین العاملین فى الإدارات المختلفھ للمنشأه الصناعیھ النسجیھقنوات الإ
  .م للتدریب وإظھار الروح الإبداعیھ لدى العاملین نقص كفاءة العاملین بسبب عدم وجود نظ .3

وضع التخطیط الإستراتیجى لإعداد متعلم وعامل صالح متكامل الشخصیھ لھ القدره على  :ھدف البحث 
  .الإسھام والتفاعل الإیجابى مع متغیرات العصر باستخدام مفاھیم إقتصاد المعرفھ 

( الأسѧتقرائى فѧى التѧدلیل علѧى قѧدرة إقتصѧاد المعرفѧھ علѧى تطѧویر التعلѧیم  یتبع البحث المѧنھج:منھجیة البحث
فѧى التѧدلیل  التجریبѧي التحلیلѧي  ، والمѧنھج) وغیرھѧا KEIل المؤشرات العالمیھ لإقتصѧاد المعرفѧھ مثѧل من خلا

  .على قدرة إقتصاد المعرفھ على رفع كفاءة العاملین بالمؤسسات النسجیھ 
  



 
 

 

  :فروض البحث 
  تنمیة مھارات المتعلم لتطبیق مفاھیم إقتصاد المعرفھ بما لھا من قدره على دعم الإبداع یؤدى / 1
حتѧѧرام إتطبیѧѧق أسѧѧلوب إقتصѧѧاد المعرفѧѧھ فѧѧى المؤسسѧѧات الصѧѧناعیھ النسѧѧجیھ بمѧѧا لѧѧھ مѧѧن قѧѧدره علѧѧى تحقیѧѧق / 2

 .بالإجماع في اتخاذ القرار هالإداروالتوظیف مدي الحیاھ: الأفرادسیؤدى إلى 
  :التوصیات 

  . قیام الحكومھ فى رسم سیاستھا فى ضوء تنمیة الإقتصاد  القائم على المعرفھ / 1
سعى وزارات التعلیم الصناعى والكلیات المعنیھ فى إكتشاف مواھب الطلاب وإستغلال طاقاتھم بأفضل /2

  .شكل ممكن 
ھا ورفع كفاءة الأداء تدعیم المؤسسات الصناعیھ لمفاھیم الإقتصاد المعرفى لتنمیة مھارات العاملین لدی/3

  .الإنتاجى 
  : النتائج 

 تطبیق مفھوم وألیات إقتصاد المعرفھ ساعد فى رفع كفاءة العاملین فى الشركھ محل الدراسھ  .1
ً للمؤشرات العالمیھ  .2  .تطبیق مفھوم إقتصاد المعرفھ یرفع كفاءة التعلیم النسجى طبقا
 

  .اة المعرفھ ، الإبداع  ، التصور المستقبلى العولمھ ، إقتصاد المعرفھ ، إدر:الكلمات المفتاحیھ 
Keywords: Globalization , Knowledge  Economy ,  Knowledge Management , 
Innovation , Future Concept . 

  : مقدمھ 
ً على الإبتكار  لقد اضحت المعرفھ ثروه دائمة الأثر والتطویر ، ثروه لاتنضب مادام العقل البشرى قادرا
ً فى بناء إقتصاد الدول لما تضفیھ من قیم للمنتجات الإقتصادیھ  ، ومن  والتطویر ، وھو ما جعلھا عاملاً فعالا
ثم فإنتاج ھذه الثروه یتوقف على قدرة العقول على إبتكارھا وعلى تجدیدھا وتحسینھا واستثمارھا وھو ما 

فھ كمحرك أساسى للنمو الإقتصادى حیث ترتب علیھ ظھور مصطلح إقتصاد المعرفھ والذى یعتمد على المعر
 ً ً سواء على صعید النظریھ الإقتصادیھ والأطر الفكریھ والمنھجیھ أو على مستوى  أنھ یمثل رافدا ً جدیدا مرفیا

التطبیقات العملیھ ، فھو أداه محوریھ فى قیاس مدى قدرة الدول على حیازة أسباب التقدم وإمتلاك مقومات 
ً تستھدفھ الدول النجاح لخططھا وبرامجھا  ً عالمیا الإقتصادیھ والتعلیمیھ على حد سواء  ، فھو توجھا

والمنظمات العالمیھ مثل الیونسكو والإتحاد الأوربى والإتحاد الدولى لمعالجة المعلومات مما نتج عن ذلك 
ضرورة تطویر مختلف القطاعات الإقتصادیھ والتعلیمیھ لإعداد عنصر بشرى فعال فى عالم الإقتصاد 

  .المعرفى 
ویطرح إقتصاد المعرفھ جملة من التساؤلات التى أفرزت دعوات عامھ بعدما فاز العالم الأمریكى بول رومر 

م لمساھمتھ الواضحھ فى مجال إقتصاد المعرفھ مما أستھدف الكثیرمن  2018بجائزة نوبل فى الأقتصاد لعام 
إطار نظرى محكم یضبط أبعاد إقتصاد  الباحثین والدارسین وأصحاب القرار والسیاسیین لضرورة وضع

ویجسد ألیة تطبیقھ بإحداث التغیرات المنشوده فى میدان التعلیم الصناعى و فى تطویر المنظور  )6(المعرفھ 
الفكرى لعمالة المصانع من خلال إستراتیجیات متنوعھ للتعلم والتعلیم كمھارات التصمیم والإبداع والإبتكار 

وعھ والجانب التطبیقى وطبیعة المواد المستخدمھ فى التخصص والتى تساعد مع مراعاة الخبرات المتن
العنصر البشرى على التكیف مع بیئة العمل الخاصھ بھ والتعامل بفاعلیھ مع التنوع المعرفى وتنمیة القدره 



 
 

 

على البحث العلمى وتوظیف تكنولوجیا المعلومات والإتصالات والعمل الجماعى لنكون بمصرنا الحبیبھ 
ً عن تعمیق فرصنا العالمیھ فى التشیید والبناء  قادرین على الإندماج فى منظومھ الإقتصاد المعرفى بحثا

  .  والإندماج 
  

  الإطار النظرى للبحث
من المھم قبل تعریف مفھوم إقتصاد المعرفھ أن نمیز بینھ وبین عدة مصطلحات أخرى قد تتداخل معھ من 

  : بینھا 
ھى المعرفھ التى تنتمى إلى تمثیلات عقلیھ متجذره فى الإنسان ، وبالتالى لا یمكن : Tacitالمعرفھ الضمنیھ 

استخلاصھا بسھولھ ، فھى تشمل المھارات الفطریھ أو المكتسبھ والخبرات والتجارب ، وتتمیز ھذه المعرفھ 
  .بصعوبة نقلھا للأخرین على عكس المعرفھ الظاھریھ 

رفھ التى تم تفصیلھا وتقنینھا وتخزینھا فى بعض وسائل الإعلام ، ھى المع : Explicitالمعرفھ الظاھریھ 
وتتمیز ھذه المعرفھ بإمكانیة إنتقالھا بسھولھ للأخرین مثل المعلومات السمعیھ أو البصریھ الوارده فى الكتب 

تھا والمجلات والوثائق والفیدیوھات حیث یمكن من خلال ھذه المعرفھ إخراج مھارات الإنسان ودوافعھ وتنمی
  . )17( وإثقالھا

وھو الذى یھتم بطبیعة القرارات المبنیھ على المعلومات ذلك لأن الناحیھ الإقتصادیھ فى :إقتصاد المعلومات 
المعلومات تكمن فى الكشف عنھا وحمایتھا أما الناحیھ الإقتصادیھ فى المعرفھ فتكمن فى إنتاجھا وفى أنشطة 

ً عندما یأتى نتیجة البحث التعلیم والتدریب وإنتاج المعرفھ ھو نش ً أخر ولا یكون متعمدا اط تلقائى یتبع نشاطا
العلمى الذى ھو نشاط متعمد یقود إلى زیادة المخزون المعرفى عكس النشاط الإقتصادى الذى لا یمكن أن 

  .)2(یجرى إلا بطریقھ متعمده 
(17)Ikujiro Nonaka ( Tacit Knowledge Conversion : Controversy and Advancement in Organizational Knowledge 
Creation Theory ) , Organization Science , Vol 20 , No 3 , pp.635 : 652 , 2013 

 . 19م  ، ص 2008دار الصفاء للنشر والتوزیع  ، عمان ، الطبعھ الأولى ، ) إدارة المعرفھ ( ربحى مصطفى علیان ) 2( 
.  

ھو إقتصاد ینبع من إدراك مكانة : based Economy –nowledge Kالإقتصاد المبنى على المعرفھ 
المعرفھ والتكنولوجیا والعمل على تطبیقھا فى الأنشطھ الإنتاجیھ فھو یعتبر مرحلھ متقدمھ من الإقتصاد 
المعرفى أى أنھ یعتمد على تطبیق الإقتصاد المعرفى فى مختلف الأنشطھ الإقتصادیھ والإجتماعیھ فى مجتمع 

  .قول بأنھ مجتمع معلوماتى یمكن ال
ً عن عدة مصطلحات أخرى كإقتصاد الإنترنت ، والإقتصاد الرقمى ، والإقتصاد الإفتراضى ،  ھذا فضلا

ً إلى  )4(والإقتصاد الإلكترونى ، والإقتصاد الشبكى ، وإقتصاد اللاملموسات  وھى تسمیات عده تشیر كلیة
دلھ ، الأمر الذى یجعل تحدید تعریف جامع مانع لمفھوم إقتصاد المعرفھ وفى الغالب تستخدم بطریقھ متبا

  :إقتصاد المعرفھ غیر ممكن حتى الأن ، لذا سنحاول عرض عدد من ھذه المفاھیم 
إقتصاد جدید فرضتھ طائفھ جدیده من الأنشطھ المرتبطھ : فقد عرفھ التقریر الإستراتیجى العربى بأنھ 

  .محھ التجاره الإلكترونیھ بالمعرفھ وتكنولوجیا المعلومات ومن أھم ملا
ً على إنتاج ونشر : فیما عرفتھ منظمة التعاون والتنمیھ الإقتصادیھ بأنھ  ذلك الإقتصاد المبنى أساسا

  .واستخدام المعرفھ والمعلومات 
الإقتصاد الذى یعتمد على إكتساب المعرفھ وتولیدھا ونشرھا واستثمارھا : فیما عرفھ البنك الدولى بأنھ 

  .لتحقیق تنمیھ إقتصادیھ وإجتماعیھ متسارعھ بفاعلیھ 



 
 

 

فرع من العلوم الأساسیھ یھدف إلى تحسین رفاھیة الأفراد : بأنھ   Edward Swan stromوفیما عرفھ 
والمنظمات والمجتمع عن طریق دراسة نظم إنتاج وتصمیم المعرفھ ثم إجراء تنفیذ التدخلات الضروریھ 

نظریھ من خلال البحث العلمى ثم یقوم بتطویر الأدوات العملیھ والتقنیھ  لتطویر ھذه النظم ، فھو یولد نماذج
  .التى یمكن تطبیقھا مباشرةً على الواقع 

دراسة وفھم عملیة تراكم المعرفھ وحوافز الأفراد لإكتشاف تعلم المعرفھ : كما عرفھ نیومان على أنھ 
  .)14(والحصول على ما یعرفھ الأخرون 

أى أن ھذه : أن تعریف إقتصاد المعرفھ یقترن بإقتصاد المنتجات الذكیھ : یا اللیثى ویرى ھاشم الشمرى وناد
المنتجات ھى بعض ملامح إقتصاد المعرفھ القائم على تكتل المعلومات وتراكمھا فى جھاز الكومبیوتر الذى 

  .عامل معھا یقوم بدوره بتحلیلھا وتنسیقھا لتتناسب مع أحداث الواقع كما یستطیع الإنسان الراشد الت
المعرفھ الصریحھ التى تشتمل قواعد البیانات والمعلومات والبرمجیات وغیرھا أو : ویرى محمد دیاب أنھا 

 ً المعرفھ الضمنیھ التى یمثلھا الأفراد بخبراتھم ومعارفھم وعلاقاتھم وتفاعلاتھم وھذه المعرفھ تشكل مصدرا
ً لثروة المجتمع ورفاھیتھ    .رئیسیا

ذلك الإقتصاد الذى نتج عن التقدم المعلوماتى : یمكننا القول بأن إقتصاد المعرفھ ھو  ومن خلال ما سبق
الحادث فى أعقاب العصر الصناعى تمثل فیھ المعرفھ الجزء الأعظم فھو یقوم على أساس إعتبار تكنولوجیا 

یتم من خلالھا استخدام المعلومات والإتصال والإبداع والإبتكار نقطة الإنطلاق الأساسیھ بالنسبھ لھ ، والتى 
المعرفھ كعنصر وحید فى العملیھ الإنتاجیھ لتصنیع المعرفھ ، وكذلك كمنتج وحید فى ھذا الإقتصاد وتحدد 

  .التكنولوجیا أسالیب الإنتاج وفرص ومجالات تسویق المنتج الصناعى 
  :كائز التالیھ یستند إقتصاد المعرفھ على الر: ركائز إقتصاد المعرفھ : مھارات إقتصاد المعرفھ 

ھو أساس الإنتاجیھ والتنافسیھ الإقتصادیھ ویتعین على الدول أن توفر الكفاءات الإبداعیھ والعقول :التعلیم / 1
المبتكره القادره على إدماج التكنولوجیات الحدیثھ فى العمل ، فالتعلیم ھو حجر الأساس لنجاح إقتصاد 

یا والھند وكوریا وتایوان والتى تمكنت من التحول بإقتصادھا المعرفھ یمثل ذلك العدید من الدول مثل مالیز
  .من خلال استثمارھا فى مجال التعلیم والتدریب المتطور 

  . 112:110م ، ص  2001مجموعة النیل العربیھ ، القاھره ،  ) إقتصاد المعرفھ ( محسن أحمد الخضیرى  )4(
14 ) Barclay Rebecca & Murray Philip ( What Is Knowledge Management) ,(  

Knowledge Praxis , Vol 7 ,2002.  
نظام فعال لإضافة القیمھ بما یكفى لتحقیق فائده للعمیل أویساعد المؤسسھ على خفض التكالیف : الإبداع / 2

  . )1(وأن تقدم فى نفس الوقت منتجات أكثر كفاءه 
التى تسھل نشر وإعداد المعلومات : ى تكنولوجیا المعلومات والإتصالات البنیھ التحتیھ المبنیھ عل/ 3

  والمعارف وتكییفھا مع الإحتیاجات المحلیھ لدعم النشاط الإقتصادى وإنتاج قیم مضافھ 
والتى تقوم على أسس إقتصادیھ قویھ تستطیع توفیر كل الأطر القانونیھ والسیاسیھ :الحاكمیھ الرشیده /4

زیادة الإنتاجیھ والنمو الإقتصادى والعلمى وھى السیاسات التى تھدف لجعل تكنولوجیا والتى تھدف إلى 
  .المعلومات والإتصالات أكثر یسرا ً ، وتخفیض التعریفات الجمركیھ على منتجات تكنولوجیا التعلم والإنتاج 

  : متطلبات إقتصاد المعرفھ 
 من المدرسھ إعادة ھیكلة الإنفاق العام وترشیده وإجراء زیاده فى ا ً لإنفاق المخصص للمعرفھ ، إبتداءا

ً إلى التعلیم الجامعى مع توجیھ إھتمام مركز للبحث العلمى  . )3(الإبتدائیھ وصولا
  العمل على خلق وتطویر رأس المال البشرى وعلى الدولھ خلق المناخ المناسب للمعرفھ فالمعرفھ الیوم

 .اصر الإنتاج لیست ترفا ً فكریا ً بل أصبحت أھم عنصر من عن



 
 

 

  إدراك المستثمرین والشركات أھمیة إقتصاد المعرفھ فالشركات الكبرى تساھم فى تمویل جزء من تعلیم
ً من استثماراتھا لبحوث التطویر  العاملین لدیھا ورفع مستوى تدریبھم وكفائتھم وتخصیص جزءا

  .)16(والإبتكار 
التخطیط الإستراتیجى لإعداد عنصر بشرى متكامل وضع یھدف إقتصاد المعرفھ :أھداف إقتصاد المعرفھ 

  :الشخصیھ لھ القدره على الإسھام والتفاعل الإیجابى مع متغیرات العصر قادر على القیام بالعناصر التالیھ 
ً بشكل جدید :  Creationالإبتكار   .وھى عملیة تكوین لعناصر موجوده فعلا

عن الفكره المستقبلیھ بدون تفاصیل حیث لا یشترط أن  وھو أسلوب للتعبیر  Concept:التصور المستقبلى 
ترتبط بالتكنولوجیا المتاحھ ولا یعترف بالعوائق الزمنیھ أو المكانیھ أو التقنیھ ویركز على الإحتیاج من خلال 
فكره جدیده وواعده ، فھو جوھر العملیھ الإبتكاریھ والتى یتم تحول الفكره فیھا من التصور الذھنى من خلال 

 .دوات إلى تصور حقیقى مادى الأ
ھى الدراسھ المنھجیھ للمكن والمحتمل من العقود الأجلھ بما :  Futuristic Studiesالدراسات المستقبلیھ 

فى ذلك وجھات النظر العالمیھ التى تكمن وراء المستقبل مع التركیز لى ما قد یكون علیھ الحال فى المستقبل 
. 

ھو عملیھ إبتكاریھ تقوم على أساس بناء الأفكار یشجع على طرح :ingDesign Thinkالتفكیر التصمیمى 
عدد كبیر من المدخلات والمشاركات فى مرحلتى التخیل ووضع النموذج المبدئى ویشجع على التفكیر خارج 

  . )9(الصندوق ویقود لحلول وأفكار مبتكره
  :خصائص وسمات إقتصاد المعرفھ 

  كان بعدھا أى عائق أمام عملیة التنمیھ الإقتصادیھ أو الإتصال أو التعلیم أو نجاح ً لاتمثل المسافات أیا
حیث لا یشترط الیوم أن یتواجد جمیع أعضاء فریق العمل لأى مؤسسھ المشروعات أو الإندماج الكامل 

  فى نفس  المكتب لإتمام    مشروع ما فقد تولد الفكره فى الصین ویتم 
  . 78م  ، ص  2009دار الیازورى للنشر والتوزیع ، عمان ، الأردن ، الطبعھ الأولى ، ) إقتصاد المعرفھ ( جمال داوود سلیمان) 1(

(16) R. Maier (Technologies For Knowledge Management ) , Springer , Berlin ,  3rd edition , 2007     . 
، رسالة دكتوراه ، كلیة الفنون التطبیقیھ ، قسم ) جاھات معاصره لطرق التصمیم فى ضوء معطیات الألفیھ الثالثھ إت( رحاب محمود عبد العظیم ) 9(      

  . م  2017التصمیم الصناعى ، جامعة حلوان ، مصر ، 
  

التخطیط لھا فى تركیا وتنفذ فى مالیزیا فلا قیود فى التواصل وإجراء الإجتماعات الإفتراضیھ ، فالعنصر 
ھو المورد الاستراتیجي في العملیة الإنتاجیةأي المورد الذي یصعب نسخھ أو تقلیده من قبل أصبح  البشرى

  .)8(أي مؤسسة أخرى غیر التي یعمل بھا
  



 
 

 

 
  یبین أھمیة العنصر البشرى فى منظومة إقتصاد المعرفھ) 1(شكل رقم 

  تتوافق مع الإحتیاحات الفردیھ إن المعرفھ متاحھ بشكل متزاید لكافة الأفراد ویتم توفیرھا بصوره
 .والمجتمعیھ فھو إقتصاد كثیف المعرفھ یرتكز على الاستثمار فى الموارد البشریھ 

  إن كل فرد فى المجتمع لیس فقط مستھلك للمعلومات ولكنھ صانع ومبتكر لھا. 
 لإعتماد على إرتفاع الدخل لصناع المعرفھ كلما إرتفعت مؤھلاتھم وتنوعت خبراتھم وكفائتھم لذا كان ا

 .التعلیم والتدریب المستمر لمواكبة التطورات المتلاحقھ فى میادین المعرفھ 
  أنھ مرن شدید السرعھ والتغیر یتطور لتلبیة إحتیاجات متغیره فھو إقتصاد منفتح بالامل. 
 لمبأدأه إرتباطھ بالذكاء وبالقدره الإبتكاریھ وبالخیال وبالوعى الإدراكى بأھمیة التخلیق والإختراع وا

الذاتیھ والجماعیھ لتحقیق ما ھو أفضل وتفعیل الزیاده الكمیھ للإنتاج وبجوده كاملھ فىالأداء لتحقیق أفضل 
 .)10(إشباع ممكن من الموارد المتاحھ 

 
  :فیرى الخصائص الأساسیھ لإقتصاد المعرفھ تتمثل فیما یلى   R .Grantأما 
  من حیث المخرجات تھیمن الخدمات على السلع ، أما : أنھ یركز على اللاملموسات بدل الملموسات

 .المدخلات فإن الأصول الرئیسیھ ھى اللاملموسات كالأفكار والعلامات التجاریھ 
  فالتشبیك البینى غیر المسبوق حقیقھ واقعھ من خلال تطور وسائل الإتصالات : أنھ شبكى. 
  وخزن ومعالجة المعلومات فرقمنھ المعلومات لھ تأثیر عظیم على سعة نقل : أنھ رقمى. 
  من الرقمیھ : أنھ إفتراضى ً أى التحول من العمل المادى الحقیقى إلى الإفتراضى الذى أصبح ممكنا

 .Wوالشبكات وتلاشى الحدود بین العالم الحقیقى والخیالى إلى الحد الذى جعل عالم المستقبلیات 
Wacker   یمكن لكل شئ نحلم بھ أن ً  .نقوم بھ  یرى أننا دخلنا عصرا

  فالأسواق الإلكترونیھ الجدیده أصبحت أماكن للتجاره : الأسواق الجدیده. 
  أكبر : المنظورات الجدیده ً ً ووعیا فالتدفق الحر للمعلومات والمعرفھ عبر الشبكھ العالمیھ ینشئ حسا

  .بالقضایا الأخلاقیھ المجتمعیھ لدى الأفراد والشركات 
، رسالة دكتوراه ، كلیة    التربیھ ، جامعة ) تطویر التعلیم الجامعى من خلال استخدام إقتصادیات المعرفھ ( من أسماء منصور جاد عبد الرح) 8(  

  . 47: 45م  ، ص   2012سوھاج ، مصر ،  
ضوء تحدیات إقتصاد متطلبات التحول التربوى فى مدارس المستقبل الثانویھ بالمملكھ العربیھ السعودیھ فى ( على بن حسن یعن الله القرنى ) 10( 

 . 88م  ، ص  2009، رسالة دكتوراه ، كلیة التربیھ  ، قسم الإداره والتخطیط ، جامعة أم القرى ، السعودیھ ، )  المعرفھ 
  یبین مقارنھ بین الإقتصاد التقلیدى وإقتصاد المعرفھ ) 1(جدول رقم.  



 
 

 

 العنصر الإقتصاد التقلیدى إقتصاد المعرفھ
.والتبادل والرمزیھ والمعلوماتیھ المنفعھ : رباعیھ   

.أصول تفقد قیمتھا إن لم تستخدم   
المنفعھ والتبادل: ثنائیھ   

.أصول تحتفظ بقیمتھا وإن لم تستخدم   مفھوم القیمھ 
.فى رأس المال المعرفى  .فى رأس المال المادى    الأستثمار 

.دینامیكیة الأسواق والتى تعمل فى ظل تنافسیھ مفتوحھ  .الأسواق استقرار    وضع السوق 
.على الجھد الذھنى اللاملموسات  .على الجھد العضلى    الإعتماد بشكل أساسى 

.الرقمیھ .المیكنھ    المحرك الأساسى 
.تزداد موارده بكثرة الاستخدام   الموارد تنضب موارده بكثره الاستخدام  

.تتسم بعدم الإستقرار إذ لا یوجد مبدأ التوظیف مدى الحیاه  .تتسم بالإستقرار    العلاقات بین الإداره والعمالھ 
توظیف العمالھ ذات المھارات العالیھ التى تتفاعل مع التعلیم 

.التوظیف الكامل للعمالھ دون تحدید مھارات ممیزه للأداء  والتدریب المستمر  ھدفھ 
ً بزمان ومكان  .لیس مقیدا .مقید بزمان ومكان    علاقتھ بالزمان والمكان 

.متكافئھ وقائمھ على التحالف والتعاون  غیر متكافئھ إذ تفرض الدولھ سیطرتھا حسب توجھتھا  
.الإقتصادیھ  

العلاقھ بین قطاع الاعمال 
 والدولھ

.إقتصاد قائم على إعادة الإنتاج   
.الإستھلاك عن بعد   

.الخدمات تقدم للمستخدم فى موقعھ   

.إقتصاد قائم على الإنتاج   
.بالمنتج المستھلك لصیق   

.المستخدم یذھب إلى مقدم الخدمھ   
 علاقة المنتج بالمستھلك

شبكھ دینامیكیھ تجمع بین مركزیة الإنتاج والتوزیھ ولا مركزیة 
.السیطره   

 تنظیمات خائلیھ  
 إنتاج لاكتلى 

 التنافس مع التعاون

.إداره مركزیھ ھرمیھ   
.تنظیمات فعلیھ   

. كتلى / إنتاج كمى   
.تعاون التنافس بدون   

 نمط الإداره والتنظیم

) .تناقص التكالیف ( تزاید العوائد مع الاستمرار فى الاستخدام    
تناقص العوائد وتزاید التكالیف فى الإقتصاد الزراعى ، 
ثبات العوائد ثبات التكالیف مع الاستمرار فى الإقتصاد 

.الصناعى   
 الخضوع لقانون

. على أساس المحتمل والممكن   
المعرفیھ الكافیھالطاقھ   

البنیھ التحتیھ من شبكات معلومات وقواعد ومعارف وبحوث 
.(*)وتطویر  

.على أساس القائم بالفعل   
السعھ الإنتاجیھ ، مقومات التوسع ، خطوط الإنتاج ، منافذ 

.البیع   
 تقییم الأداء الإقتصادى 

  . 14،  10، 7، 1من إعداد الباحثھ بعد الرجوع للمراجع  *
  

ویتضح من الجدول السابق تغیر مفھوم الأقتصاد فى الألفیھ الجدیده ذات الإیقاع المتسارع والمعرفھ المتلاحقھ 
حیث یتضح أثر التحول من الألفیھ الثانیھ وأقتصاد الزراعھ ثم الأقتصاد الصناعى الذى یھتم بالسلع والإنتاج  

ومنظومات لتدفق المعلومات ویسرت من تواصل العالم إلى الألفیھ الثالثھ وإنتشار العولمھ التى وفرت شبكات 
ببعضھ البعض وتحول مراكز إھتمام المؤسسات من مجرد التطویر المباشر للمنتجات إلى الإھتمام بالتعلیم 

  . والإبتكار وإثراء المعرفھ التى ھى من ركائز إقتصاد الألفیھ الثالثھ 
  :المعوقات التى قد تواجھ تطبیق إقتصاد المعرفھ 

  من قبل الأفراد والمؤسسات التعلیمیھ  توظیف تكنولوجیا المعلومات والاتصالاتعدم القدره على
 .والإقتصادیھ 

 والتدریب سواء من متخدى القرار أو الأفراد أنفسھم لتعلم عدم الرغبھ فى إستمرارعملیات ا. 



 
 

 

  المؤسسات الصناعیھ والتمیز والإبداع بین الأفراد داخل  التكامل والتنسیقعدم القدره على خلق
 .والتعلیمیھ 

  17(عدم القدره على خلق المواءمھ(. 
  تفعیل البحث والتطویرعدم القدره على 
 ھ بین المؤسسات الصناعیھ والمؤسسات التعلیمیھ والبحثیھالشراكة الفاعل 
 ھلتمویل والاستدامعدم القدره على توفیر مصادر ل . 
 20(ھالمركزی( . 
 

  :الدراسھ العملیھ للبحث 
  

لما كان الھدف من الدراسھ وضع التخطیط الإستراتیجى لإعداد متعلم وعامل صالح متكامل الشخصیھ لھ 
القدره على الإسھام والتفاعل الإیجابى مع متغیرات العصر باستخدام مفاھیم إقتصاد المعرفھ ، كان لابد من 

كلیات تكنولوجیھ وتطبیقیھ فى المجال القیام بزیارات میدانیھ لمؤسسات تعلیمیھ فنیھ فى مجال النسیج وكذلك 
النسجى للوقوف على الوضع الحالى لتلك المؤسسات والقیام بالتحدید الدقیق لأوجھ القصور ثم القیام ببعض 
الزیارات المیدانیھ لمصانع نسجیھ لإكمال الصوره الخاصھ بالعنصر البشرى النسجى سواء فى مراحل تعلیمھ 

لك جاءت فكرة البحث وھى إستغلال مفھوم إقتصاد المعرفھ وما أحدثھ من أو فى مراحل العمل ومن خلال ذ
  .طفره فى إیجاد إستراتیجیھ لتطویر التعلیم الفنى النسجى على وجھ التحدید  ووضع ألیات تطبیق ذلك 

ووضع ألیات تطویر العنصر البشرى داخل المؤسسات الإنتاجیھ والخدمیھ النسجیھ وتطبیقھ على المصنعین 
  .لدراسھ محل ا

  .وضع إستراتیجیھ تطویر التعلیم النسجى / 1
كما سبق الذكر بدأت عملیة تحدید وتعریف   :وتحلیل أسبابھا تعریف وتحدید المشكلھ: المرحلھ الأولى 

تم استخدام مقدرة التفكیر الجماعى المشكلات فى الزیارات العملیھ للمؤسسات التعلیمیھ والمصانع النسجیھ
لتولید أكبر الأفكار للوصول لأسباب كل مشكلھ  )من مدرسین ، إداریین ، طلبھ بالمدارس (  لأعضاء الفریق

  على حدى وتحلیلھا بھدف الوقوف على أسبابھا بشكل مفصل 
 :المشكلات الخاصھ بالتعلیم الفنى النسجى  .1
  الدراسیھ المعتمده یتلخص دور الطالب فى كونھ متلقى یقوم بحفظ المعلومات الوارده فى المناھج والكتب

 .وتخزینھا فى الذاكره واستدعائھا وقت الإمتحان 
(17) Ikujiro Nonaka ( Tacit Knowledge Conversion : Controversy and Advancement in Organizational Knowledge 
Creation Theory ) , Organization Science , Vol 20 , No 3 , pp.635 : 652 , 2013 .                    ( 20 ) Verna Allee  ( The 
Future Of Knowledge      Management ) , Butterworth Heinermann , Amsterdam , 2003 .                                             
       

  ى ، التعلیم من خلال بأنھ تعلیم لفظى حرفى ، الحفظ والتلقین ، تعلیم أدوات وأسالیب الماض: یتسم التعلیم
عن التعلیم الجامعى ( الكتب والمراجع ومفتقد لوسائل ووسائط التعلیم الحدیثھ ، المدرسھ المنعزلھ  

، التعلیم مسئولیھ الوزاره تنفرد بھا  ، لا یوجد ربط بین الدراسھ النظریھ والتطبیقیھ للمواد ) ومتطلباتھ 
  .ولا یوجد ربط للمواد الدراسھ ببعضھا البعض 



 
 

 

  بالمسیطر والملقن ومصدر المعلومات الوحید ، إفتقاد المعلم لمھارات التواصل وعدم قدرتھ : یتسم المعلم
 .على خلق تعاون بین المتعلمین 

 :مشكلات الكلیات التكنولوجیھ والتطبیقیھ النسجیھ  .2
  أستخدام أسلوب )  المتاحھ فھو تعلیم لا یتوافق مع التطور الجارى والتقنیات ( التعلیم بالمفھوم المحلى ،

، ) عن سوق العمل وعن المراكز البحثیھ فى التخصص فالكل یعمل دون تكامل ( الكلیھ المنعزلھ 
الإختبارات من خلال قیاس مدى التحصیل الأكادیمى ، التعلیم مسئولیھ تنفرد بھا وزارة التعلیم العالى  ، 

 .ط منفصلھ لتطویر التعلیم ما قبل الجامعى ھناك خط( غیاب النظره الشمولیھ لعملیة التعلیم 
  قصور بعض الكلیات عن تخریج كوادر بشریھ تفى بإحتیاجات سوق العمل مما تسبب فى ظھور العدید

 . من المشكلات الإجتماعیھ والإقتصادیھ 
  لأوضاع التلق: التصمیم الداخلى للصفوف الدراسھ ً ین سواء ما قبل الجامعى والجامعى تم تصمیمھا طبقا

ً وراء بعضھا أمام المعلم لتبدأ عملیة التلقین   .التقلیدیھ فالكل یجلس صفوفا
  لدى الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس كما أظھرت النتائج ً غیاب ثقافة إقتصادیات المعرفھ عملاً ومضمونا

عدم وجود معوقات تطبیق إقتصادیات المعرفھ بالكلیات النظریھ تفوق نظریتھا من الكلیات العملیھ نتیجھ ل
 .المقررات التى لھا إرتباط بمتطلبات سوق العمل 

  : مشكلات عامھ بكافة مراحل التعلیم  .3
  سیطرة أجھزة الدولھ على الأمور المالیھ والإداریھ وإفتقاد المؤسسات التعلیمیھ الصلاحیات والقدره على

 .إتخاذ القرارات الأساسیھ مما تسبب فى إنتشار الشعور بالإحباط 
 خطط خطط متكاملھ  أو شمولیھ تتكامل فیھا جمیع مراحل التعلیم ما قبل الجامعى مع متطلبات  عدم وجود

ً للھدف المرجو من سنوات التعلم الطویلھ   .التعلیم الجامعى وصولا
بالغ الأھمیھ فى حل ھذه المشكلات  ا ً وھذا یعد جزء) : جمع البیانات ( قیاس المشكلھ : المرحلھ الثانیھ 

  .ذه البیانات یصعب تحلیل المشكلات والوصول للحلالسلیمفعدم وجود ھ
ً ) 2(الجدول  یبین أعداد طلاب التعلیم بالمراحل المختلفھ وأعداد مستخدمى التكنولوجیات الحدیثھ منھم  طبقا

  )12(م 2016لإحصائیات الجھاز المركزى للتعبئھ العامھ والإحصاء المصرى عن عام 
   التعلیم بالمراحل المختلفھ وأعداد مستخدمى التكنولوجیات الحدیثھ یبین أعداد طلاب:  2جدول رقم .  

عدد طلاب 
التعلیم 
  الأساسى

عدد طلاب 
التعلیم 
  الإعدادى

عدد طلاب 
التعلیم الثانوى 

  العام

عدد طلاب 
  التعلیم الفنى

عدد خریجى 
  الجامعات

 ً   سنویا

مستخدمى 
التكنولوجیات 
 ً   الحدیثھ سنویا

  ألف فقط 27  ألف خریج 500  ألف 400  ملیون 1.5  ملیون 5  ملیون11

  
ً لتقریر المعرفھ  135یبین ترتیب مصر ضمن )  3( والجدول  دولھ حول العالم فى دلیل إقتصاد المعرفھ طبقا

  . )13( م 2009العربى لسنھ 
  
  



 
 

 

 .م  2016تقریر الجھاز المركزى للتعبئھ العامھ والأحصاء لعام ) 12( 
  م 2009، برنامج الأمم المتحده الإنمائى ، ) نحو تواصل معرفى منتج (  2009تقریر المعرفھ العربى لعام ) 13(

   یبین ترتیب مصر فى دلیل إقتصاد المعرفھ :  3جدول رقم.  

الحوافز الإقتصادیھ   مجال التقییم
  والنظام المؤسساتى

نظام 
  الإبداع

التعلیم 
والموارد 
  البشریھ

المعلومات تقنیات 
  والإتصالات

دلیل 
إقتصاد 
  المعرفھ

الفجوه بین 
أدنى وأعلى 

  مرتكز
  1.0  4.0  3.5  4.4  4.5  3.6  قیمة الدلیل

  22  83  93  80  71  91  الترتیب
  

دولة فى العالم فى مدى توافر متطلبات  147بین  97م فى الترتیب  2012كما صنف البنك الدولى مصر عام 
  .إقتصاد المعرفھ 

دولھ فجاءت  140كما صنف تقریر التنافسیھ العالمیھ الأخیر والمتعلق بالتكنولوجیا والإبتكار مصر ضمن 
  . )11() 4(الأرقام الموضحھ فى الجدول رقم 

  یبین ترتیب مصرفى تقریر التنافسیھ العالمیھ الأخیر والمتعلق التكنولوجیا والإبتكار:   4جدول رقم .  
  ركیزة القدره على الإبتكار  ركیزة التكنولوجیا  ركیزة التعلیم  ركیزة المؤسسات  العنصر
  64  100  99  102  الترتیب

ً على نتائج  كما یبین تصنیف مؤسسة بیرسون فیو العالمیھ وھى أحد المؤسسات المعنیھ بتقییم التعلیم معتمدا
الدول العربیھ من قائمة  م لدى الدول بخروج جمیع 2013الإمتحانات الدولیھ وبیانات تتعلق بمعدلات التخرج 

 .دولھ فى حین أحتل المركز الأول والثانى كل من كوریا الجنوبیھ وفنلندا  40أفضل 
  : مرحلة إقتراح الحلولثالثھ المرحلھ ال

بما أن دور المؤسسات التعلیمیھ لم یعد یقتصر على التنمیھ وتوسیع أفاق الإنتاجیھ ومواجھة التحدیات الأنیھ 
إلى ممارسة عملیة الإستشراق والتنبؤ بالتحدیات المستقبلیھ والإسھام فى تنمیھ كاملھ شاملھ فقط بل صار یمتد 

  :بما یعنى تنمیة المورد البشرى والزج بھ فى المجالات الإنتاجیھ والخدمیھ بشكل فاعل  من خلال 
إلى مشارك  فاعل  بالطالب للتحول التقویم الشامل المتكامل لجوانب شخصیة المتعلم وطاقاتھ وإبداعاتھ/ 1

ویعرض  ھقائم ا ًینتقد أفكار /  ھوحری هیعرض أفكاره بجرأ /یناقش ویحاور :لھ القدره على أن وخلاق 
تخاذ إیستطیع   /  وظفھایو ھیجید اللغات الأجنبی  / ھفائق هقادر على استخدام الحاسوب بمھار /بدیلةرا ًأفكا

قادر على /  یسھم في إنتاج المعرفة وتطویرھا  / یكتسب مھارات التفكیر والإبداع ویوظفھا /  ا ًقراره ذاتی
التعاون والعمل الجماعى لأن طبیعة سوق العمل تتطلب تكامل التخصصات مما یستلزم العمل بروح الفریق 

ً على المتعلم المرور بھذه الخبره قبل التصادم بھا فى مستقبلھ العملى لدیھ مھارات حل /  لدى كان لزاما
لدیھ قابلیة التعلم الذاتى / القدره على استعمال المعارف الجدیده والسابقھ لدیھ / المشكلات وإتخاذ القرارات  

  . )18،  15(المستمر 
  إكساب الطالب القدره على الربط وتحقیق التكامل العمودى مع المواد فى المراحل السابقھ واللاحقھ

 .والتكامل الأفقى مع مایتم تدریسھ بنفس المرحلھ التعلیمیھ  لمرحلة التعلیم الحالیھ
  تعلیم طالب المدارس الفنیھ الصناعیھ كیفیة الربط الرأسى بین المواد التى قام بدراستھا فى مراحل التعلیم

 ما قام بدراستھ فى التعلیم الابتدائى(السابقھ مع المواد التى یدرسھا فى مرحلة التعلیم الصناعى النسجى 
والإعدادى من لغات وریاضیات وعلوم مع ما یقوم بدراستھ من تكنولوجیا الالات والتراكیب النسجیھ 



 
 

 

وتكنولوجیا الغزل والتریكو للتخلص من مشكلة قصور خریج ھذه المدارس فى اللغات والمواد العلمیھ مع 
 ) .لعلوم السعى لتنمیة ھذه المھارات من خلال أبحاث وورش تعتمد على دمج ھذه المواد وا

 
  .م  2018تقریر التنافسیھ العالمیھ ) 11(

(15) B . Ledward & D . Hirata ( An Overview Of 21st Century Skills ) , Kamehameha Schools Research & 
Evalution , Honolulu , 2011.  

18) Gene Bellinger ( Mental Model Musings ) , Systems Thinking Blog , 2018 .                              (  
   تعلیم طالب المدارس الفنیھ والكلیات النسجیھ كیفیة الربط الأفقى بین المواد المختلفھ التى یقوم بدراستھا

ً فى قسم الغزل والنسیج والتریكو بكلیة الفنون التطبیقیھ یجب على المتعلم الربط ( خلال المرحلھ  فمثلا
التخطیط وإدارة الإنتاج ، التحلیل وغیرھا  بین المواد المختلفھ من تراكیب نسجیھ ، إقتصادیات التصمیم ،

لیقوم بتصمیم منتج نسجى متكامل العناصر ویكون لھ القدره على مواجة سوق العمل كخریج لدیھ القدره 
ً لمنتج ذو جوده  على فھم متطلبات العمیل وترجمتھا لتصمیم مبتكر ثم إلى مراحل إنتاجیھ متوالیھ وصولا

 ) . عالمیھ 
 ات التطبیقیھ النسجیھ طرق التصمیم المعاصر التى تحول فیھا المنتج كمركز للتصمیم تعلیم طالب الكلی

إلى الإنسان كمركز للتصمیم حیث تم التحول فى الألفیھ الثالثھ من التركیز على المادى إلى التركیز على 
طرق بروش أرشر للتصمیم ، طرق كریستوفر جونس للتصمیم ، طرق دون كوبرج : اللامادى  وھى 

ً لمصمم مبتكر قادر   IDEOوجیم باجنال ، طرق نیجل كروس ، طرق فیجاى كومار ، طرق  ، وصولا
 .على المنافسھ العالمیھ 

  السعى لتطویرمدارك الطالب وتعلیمھ كیفیة استخدام الوسائل المختلفھ لعرض وإخراج الأفكار الخاصھ بھ
وتعلیمھ كیفیة عرض أفكاره أمام الأخرین لیكون لدیھ القدره على عرض فكرتھ بالطریقھ المناسبھ لھا 

وتقبل أرائھم بعمل بأن یتم تحویل الطلبھ لمجموعات كل مجموعھ لدیھا فكره بحثیھ یعمل على الوصول 
إلیھا ویقوموا بعرضھا أمام باقى المجموعات وتقوم كل مجموعھ فى إبداء رأیھم فیما وصلت إلیھ 

ًً  على الأدوات ا   :لعالمیھ التالیھ المجموعھ الأخرى إعتمادا
لادوات عندما نرغب في التوصل إلى استخدم ھذه ت:   Idea creation toolsإنشاء فكره/ إبتكار أدوات 

  :أفكار جدیدة مبتكرة 
  Affinity chart:مخطط التقارب .1
  : Benchmarkingالمقارنة  .2
  Brain Stormingالعصف الذھني   .3
  :Nominal Group Technique: تقنیة المجموعة الاسمیة .4
 Nine Windows: تسعة نوافذ  .5
  Dancing Around Innovation: التحلیق  حول الابتكارات .6

  : Project planning and implementing toolsأدوات تخطیط وتنفیذ للمشروع
    Gantt Chart) جانت(مخطط  .1
 Plan-Do-Check-Act (PDCA)تصحح        - تحقق  –عمل   –خطة  .2

 : Cause analysis tool تحلیل السبب أدوات  

  .    Fish Bone Diagramمخطط السمكة  .1
 . :Pareto chartالرسم البیاني باریتو .2



 
 

 

  Processes analysis toolsأدوات تحلیل العملیات 
     effects analysis)    FMEA(Failure mode and:تحلیل نمط وآثار الإخفاق .1
  Spaghetti Diagram:مخطط السباغیتي .2

  : أدوات التقییم وصنع القرار 
  :Decision matrix: مصفوفة القرار .1
   :Multi-voting: التصویت المتعدد  .2

  
   أفكار المتعلمین یبین بعض أدوات تحلیل وفھم وعرض )  2( شكل رقم.  

  : تجدید كفاءات المعلم وتفعیل دوره  /2
  دور المعلم كقائد ومیسر ومسھل ومناقش یعمل على إطلاق طاقاتھم وتنمیتھاالمحاور والمناقش المراقب

لدیھ القدره  والموجھ للتعلمالصدیق الداعم والناقدقادر على التعلم الذاتیالشامل والدائممھارات قیادة الصفو
  .   العدالة في الممارساتبیق على تط

  قابلیة الإیجاز للأفكار الرئیسیھ المستخلصھ من المعلومات المجمعھ ،المرونھ والتكیف بسرعھ لدیھ
معالتغیرات العلمیھ المتسارعھ لدیھ قابلیة التعلم الذاتى المستمر ، لدیھ الموضوعیھ فى تقییم مستوى الأداء 

 .وتقبل النقد البناء 
 ص مقاوم لكل أسباب الروتین والملل التعلیمى بالتنویع المستمر فى وسائل عرض جعل المعلم شخ

  .المعرفھ 
  تغییر الإتجاھات السلبیھ لبعض الكوادر التربویھ نحو التكنولوجیا. 
 بناء وتطویر نظم دعم القرار التربوي . 
 ذوى القدرات المھنیھ  إختیار قیادات المدارس والجامعات من القیادات التربویھ البارزه ومن الأساتذه

  .العالیھ 
وینمى ویوسع الأفق  الذي یطور الفھم المبتكر لمقرر التعلیميللوصول ل:  تطویر العملیھ التعلیمیھ / 3

واكتساب المھارات السھولة والألفة في التعامل مع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات  والمدارك ویحقق
  :من خلال التكنولوجیة 

 دراسات المیدانیھ والنظریھ  والتجارب والمشاریع الجماعیھ الإعتماد على ال.  
  الإعتماد على اللقاءات وورش العمل والبحوث الدراسیھ فى الحصول على المعلومات. 



 
 

 

  الإعتماد وإدراج مناھج التعلیم المبتكره والذى إجملھا بیتر جرین فى كتابھDesign Education  والذى
حلھ أن یكون المتعلم صانع للأفكار والتصورات ومستغل لكافة مھاراتھ یتلزم لإتمام التعلیم فى أى مر

مثلما یطلب المعلم من المتعلمین فى المدارس النسجیھ وضع تصور لإبتكار وتطویر أداء جھاز الطو أو 
السحب بمكاینة النسیج أو كیفیة إبتكار طرق للحفاظ على إبر ماكینات التریكو أو أن یطلب الأستاذ من 

لمعاھد والكلیات النسجیھ تصمیم وخطوات تنفیذ الأقمشھ التقنیھ المستقبلیھ أو إبتكار تصمیمات طلبة ا
ً لفكره مستقبلیھ  لأقمشھ تتفاعل مع مرتدیھا فالتعلیم أصبح یعتمد على الإبداع والتمیز والإثاره وصولا

  مبتكره 
 قتصادیھ والإنتاجیھ لتنفیذ مد جسورالتعاون بین مؤسسات التعلیم والمؤسسات البحثیھ والمؤسسات الإ

 .التحول نحو المجتمع المعرفى 
  ً  .التعلم بالمفھوم العالمي، والانفتاح على الثقافات العالمیة وتبادل المعرفة عالمیا
  كتب،  برمجیات، مشاریع، أنشطة عملیة، أشرطة(التعلم بالمناھج والوسائط المتعددة( .  
 یساھم ف ً تلبیة الاحتیاجات الفردیة والاجتماعیة، والتعایش الفاعل في : ى توجیھ النظم التربویة توجیھا

 . عصر العولمة والمعلوماتیة، وصنع المستقبل
 ھ العربی ھمدخلات النظم التعلیمــــی تنعكس على  هممیز ھنوعی ھالسعي لتحقیق تربی.  
 والتأكید على قیـاس الجوانب ،ً ً وموضوعا المختلفة من قدرات  تطویر الامتحانات المدرسیة والعامة شكلا

، وتفعیل طرق لقیاس مھارات وقدرات كل طالب عى حدى وتوجیھھ لتوظیفھا  الطالب واستعداداتھ
 .واستثمارھا 

  تحفیز طلاب المدارس الفنیھ والجامعات والمعاھد التكنولوجیھ على المشاركھ  فى المسابقات والمعارض
ب أثناء دراستھم مثل مسابقة رحلة الإبتكار لھیئة الدولیھ وإقامة معارض مصریھ لعرض ما یبتكره الطلا

  .الطرق والمواصلات فى دبى 
  :تطویر ودعم المؤسسات التعلیمیھ  / 4
 التــوجھ نحو تحقیق الاستقلال الذاتي للمؤسسات التعلیمیة . 
 من شبكة مؤسسات مجتمعیة تربطھا علاقات تشاركیة  إعتبار المؤسسھ التعلیمیھ ً ً رئیسا فاعلھ جزءا

  . وجھود تطویره تعزیز مبدأ الشراكة في تحمل كلفة التعلیمو
  التعلم كمسؤولیة مجتمعیة مشتركة تنفذمن خلال بناء شراكات فاعلة . 
  ً تطویر البنایات المدرسیھ كماً  ونوعا ً وتجھیزا. 
 على تطویر ال ً عملیة تحسین المناخ التنظیمي للمدارس عامة ، وللغرف الصفیة خاصة، بما ینعكس إیجابا

فلا یكون التصمیم الداخلى لقاعات التدریس  یجلس فیھ المتعلمین صفوف وأعمده   التعلمیّة –التعلیمیة 
خلف بعضھم البعض ولكن یجلسون على طاولات دائریھ كما أوصى بھا الباحث فى شئون التعلیم 

ل المعلم والمتعلم ھاركنس أو مستطیلھ بشكل یھدف لتحویل قاعة التدریس إلى قاعة تفاعل مستمر ویجع
یندمجوا مع بعضھم البعض ویستطیع بھذه الجلسات أن یتفاعل الكل ولیس الطلاب الجالسین فى المقاعد 

  .الأمامیھ فالكل فى واحد 
  تطویر الخدمات التربویھ المتاحھ للطلبھ ذوى الإحتیاجات الخاصھ.  
  وإقامة ( التكنولوجى  والتعلیم العالي والثانوى الصناعى النسجى الربط بین برامج التعلیم العامإحكام

  ) .فعالیات تضم كافة الأعمار للعمل كفریق متكامل بتوظیف قدراتھم  وأحلامھم 



 
 

 

  من النواحي الكمیة والنوعیةالصناعى النسجى  تطویر التعلیم الثانوي .  
  التربویة والمدرسیة وتعزیز اللامركزیة في الإدارة نظـم دعـم القـــرار التربويبناء .  
  تطویر أسالیب التحلیل وصنع القرار التربوي فیما یتعلق بالأولویات والمبادرات الوطنیة.  
 ھوضع خطط وطنیة للتعلیم ما قبل المدرسة لمعالجة الجوانب الكمیة والنوعیــة لھذه المرحل.  
 الارتقاء بالتعلیم الأساسي وتجویده ، وتطویر مفھوم إلزامیة التعلیم، وخاصــة في الأریاف . 
  تبادل الخبرات مع الجھات المختصة العربیة والدولیةالتعلیمیھ وتطویرالكفاءة المؤسسیة .  
  تأكید أھمیة التربیة السیاسیة والمدنیة في النظام التربوي، وترسیخ مبادئالانتماء والعدالة.  
  :تطویر دور الدولھ  التعلیمى إحكاماً لخطط إقتصاد المعرفھ العالمیھ / 5
  وتنظیم المؤسسات العلمیھ والبحثیھ حیث یتم الفصل التام بین المؤسسات التعلیمیھ ومعاھد إعادةھیكلة

  .البحوث المتخصصھ التى تعد خط الدفاع الأول للبحث العلمى 
  وإقلیمیة وطنیة إعادة تشكیل النماذج التربویة ومراجعة السیاسات التربویة والأھداف، وبناء استراتیجیات

 . للتربیة
 لتحقیق مخرجات تنسجم مع متطلبات الاقتصاد  ھل نوعي في البرامج والممارسات التربویإحداث تحو

  .المعرفي 
 توفیر الدعم والتسھیلات من أبنیة ومرافق مدرسیة لتجھیز بیئات تعلمیة مادیة تتمیز بالجودة.  
 تنمیة الاستعداد للتعلم ابتداءً من مرحلة الطفولة المبكرة.  
  خلال جمیع المؤسسات المعنیة بتنمیة الموارد البشریة توفیر التعلم المستمر من. 
 في  ھتحسین مستوى الوصول إلى المعلومة والمعرفة من خلال تجھیز بنیة أساسیة وطنیة وعربیة شامل

 .مجال تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

  
  ( یبین تحقیق الربط الإلكترونى للمدارس والجامعات)  3(شكل رقم*( . 

  لرفع نسب الملتحقین بریاض الأطفال ھخطط وطنی تنفیذ .  



 
 

 

 اتخاذ القرارلدعم  والتقییم والبحث ھفي مجال المراقب ھوالعربی ھلقدرات الوطنیاتعزیز .  
  بتوفیر جھھ تختص (  مع الجھات المجتمعیة ذات العلاقة في القطاعین العام والخاصفاعلة بناء شراكات

بدور المنسق بین جھات التعلیم والبحث العلمى النسجى على سبیل المثال والمستفیدین من مخرجات ھذا 
التعلیم من شركات ومصانع فھناك رسائل وأبحاث علمیھ كثیره فى المجال النسجى على سبیل المثال لھا 

ً كرسائل التخطیط الإستراتیجى القدره على حل والإرتقاء بأداء المؤسسات النسجیھ المصری ھ مثلا
للمؤسسات النسجیھ ، وأبحاث تطبیق نظم الجوده العالمیھ فى المجال النسجى ، والأبحاث التكنولوجیھ 
التقنیھ مثل الأبحاث التكنولوجیھ التقنیھ مثل إبتكار أقمشھ لتعویض الأجزاء المتھتكھ من الغشاء البروتونى 

بطبقات نسجیھ مصریھ ذات قدره على تنقیة المیاه وبأقل تكلفھ من الفلاتر لبطن الإنسان ، وإنتاج فلاتر 
 .) المستورده وبنفس الجوده وغیرھا من الأبحاث 

  تفعیل التبادل الطلابى لتوسیع أفاق الطلاب والتعرف على الثقافات المختلفھ بنقل وتبادل المعارف
فریده فى ھذا النسق من التعاون مع أحدى  وكان لقسم الملابس الجاھزه تجربھ( والخبرات والثقافات 

الجامعات الألمانیھ المتخصصھ فى الملابس الجاھزه حیث تم تبادل الزیارات مما أثرى التجربھ  ، ولنا 
ً فى فترات نشاط البعثات المصریھ للخارج   وما أثمرتھ تلك المرحلھ من قامات علمیة لا  مثال  أیضا

 ) .تتكرر
 ى بالخارج تكون من مھامھ رصد النشاط العلمى والإبتكارات فى الدول استحداث وظیفة ملحق علم

المتقدمھ ویتم الاستفاده بھا ھنا فى مصرنا الحبیبھ بمساعدة الشركات الكبرى وھذا الدور تقوم بھ شركة 
  .میتشوبیشى فى الیابان 

  مع متطلبات التطویر ومواكبة للمس ھالتشریعات التربویتطویر ً   .تجداتوتحدیثھا انسجاما
 التنسیق والتكامل بین الخطط والمشاریع كافة تحقیق ً  . ھالتربوی ھللرؤیا
ھى مدارس تعمل على تزوید المعلمین بالتكنولوجیا : تنفیذ مشاریع المدارس الإستكشافیھ والریادیھ / 6

لإلكترونیھ ذات اللازمھ لإیصال الماده التعلیمیھ للطلبھ ، تعمل على توفیر البنیھ التحتیھ اللازمھ للشبكھ ا
الألیاف الضوئیھ ، توفر التدریب الإلكترونى للمعلمین والإداریین ، توفیر الدعم للمعلمین واللإداریین على 

  .بناء المحتوى الإلكترونى للمناھج 
  . 20،  19من إعداد الباحثھ بعد الرجوع للمراجع *
مؤسسات تعلیمیھ تقوم على تطبیق المعرفھ ھى : تنفیذ مشاریع المدارس والكلیات التفاعلیھ الذكیھ / 7

وتساعد المتعلمین على اللحاق بعصر المعلومات وتم تنفیذ بعضاً  من ھذه المدارس حیث وضعت ھذه الدول 
استراتیجیات وطنیھ لإدخال التقنیات الحدیثھ الملھمھ للطلاب فى كافة أنحاء المبنى مثل مدرسة كوبنھاجن 

بشكل إیجابى فى العملیھ التعلیمیھ  ، كما قامت الحكومھ المالیزیھ بالتعاون مع  حیث یتم استغلال التكنولوجیا
مدرسھ نموذجیھ  19شركة مدارس تلیكوم الذكیھ وھى شركھ مشتركھ بین الحكومھ والقطاع الخاص بتنفیذ 

  .م  2002: م 1999ذكیھ من عام 
یتم :    Edu Wave Platformلتعلیم  إنشاء منظومة إدارة التعلم الإلكترونى الشامل لجمیع مراحل ا/ 8

استخدام المواقع والتطبیقات الحدیثھ للتواصل والتفاعل المستمر بین المعلم والمتعلمین لإنجاز المھام الدراسیھ 
  .والمشاریع كتطبیقات على أجھزة الھواتف الذكیھ  

  ظم المناھج ن) / الإلكترونى ( إدارة نظام الكتاب الإفتراضى / لإدارة نظم رزم التعلم.  
  على بوابة التعلم / تحریر صفحات الویب : التألیف ً   .إخراج الصفحات ونشرھا إلكترونیا



 
 

 

  محتوى إلكترونى / المحادثات / البرید الإلكترونى ( توفیر إمكانیات التفاعل المباشر : بوابة التعلم /
  ) .الإمتحاناتأداء / منتدیات للمناقشھ والتقییم / إمكانیات البحث / حلقات دراسیھ 

 تطویر قاعدة بیانات شاملة متكاملة للإدارة التربویة والمدرسیة .  
  إدماج نظم المعلومات الإداریة التربویة ونظم دعم القرار التربوي ضمن البنیة التحتیة  لمشاریع التعلم

  . الإلكتروني
الدراسیھ لمواد إلكترونیھ یقوم ونرى فى ھذا المجال سعى بعض الجامعات والكلیات لتحویل بعض المواد 

الأستاذ الجامعى بتحویل المنھج لمنھج إلكترونى ویقوم الطلاب بالإمتحان والتقییم والمشاركھ والمناقشھ مع 
بعضھم البعض ومع أستاذ مادتھم وھیھ خطوه على الطرق لتحویل المنظومھ بالكامل لمنظومھ تفاعلیھ یتستفید 

  .فیھا المعلم والمتعلم 
عراض بعض النماذج العالمیھ والعربیھ فى مجال إقتصاد المعرفھ وما حققتھ من نتائج مذھلھ فى ھذه است/ 9

  :البلدان 
  م ویعد الأول فى تخصصھ فى  2004مركز الأمیره بسمھ لموارد الشباب الذى تأسس عام  :فى الأردن

طلق بالتعاون مع المؤسسھ برامج الشباب ویعرف إقلیمیاً  بحیویتھ ومنھجھ الإبداعى والتمكینى وقد أ
أول نادى للكمبیوتر إنتل الذى یعتبر رائدا ً فى الإھتمام بثقافة المعلومات    IYFالدولیھ للشباب 

  .واستخدامھا فى التنمیھ 
 ملایین دولار  10م بتخصیص مبلغ  2007تأسیس مؤسسة محمد بن راشد ال مكتوم عام  :فى الأمارات

تطویر القدرات المعرفیھ البشریھ فى المنطقھ العربیھ  : مؤسسھ فى كوقف معرفى وتم تحدید أھداف ال
والاستفاده من تلك القدرات فى إیجاد جیل جدید من القیادات القادره على دعم جھود التنمیھ الشاملھ فى 

  .أنحاء الوطن العربى 
  :الرابعھ نتائج تطبیق إستراتیجیة تطویر النظام التعلیمى المصرى المرحلھ 

بما لھا من فى المدراس والجامعات مفاھیم إقتصاد المعرفھ  ستراتیجیة تطویر التعلیم  إعتمادا ً علىا تطبیق
فى ویمكن الاستدلال بالمنھج الاستقرائى  تنمیة مھارات المتعلملیؤدى  والإبتكار  قدره على دعم الإبداع

وھى مؤشرات : التدلیل على قدرة إقتصاد المعرفھ على تطویر التعلیم من خلال مؤشرات إقتصاد المعرفھ 
لقیاس مدى جاھزیة البیئھ والمجتمعات لاستخدام المعرفھ كمقوم إقتصادى فى نظمھا   ویعتمد على قیاس 

مدى توافر البنیھ الأساسیھ للحاسوب  التعلم والتدریب ، والبحث والتطویر ، مدى توافر البنیھ المعلوماتیھ  ،
  :مثل 

مؤشر منظمة التعاون الإقتصادى والتنمیھ  /   ABSمؤشر مكتب الإحصاء الأسترالى / مؤشر البنك الدولى  
  .  ECKEIمؤشر /   APECمؤشر / 

وب وھذه المؤشرات توضح مدى قدرة الدول المعتمده فى تنمیة إقتصادھا على المعرفھ فى القدره على الوث
والقفزات السریعھ المتلاحقھ  مثل سنغافوره ومالیزیا والھند فبعض اعتماد الھند على سبیل المثال على تطویر 

ً متفوقةً  على الإقتصاد البرازیلى والإیطالى وفى  2016تعلیمھا وثبت فى عام  م لتحتل المركز السابع عالمیا
  .المعرفھ على النھوض بالدول م وھذا یوضح تأثیر إقتصاد  2019المركز الخامس فى عام 

  .وضع وتطبیق إستراتیجیھ تطویر العامل البشرى داخل المصنع محل الدراسھ  /2
  ) :م  2019فبرایر : ینایر ( تعریف وتحدید المشكلھ: المرحلھ الأولى 

  عمال وموظفین ومھندسین مستسلمین وملتزمین بحرفیة القواعد واللوائح. 



 
 

 

  المؤسسات الصناعیھ عدم استقرار العمالھ داخل. 
  ضعف قنوات الإتصال بین العاملین فى الأقسام المختلفھ. 
  غیاب العمل التعاونى. 
  عدم مشاركة العاملین فى وضع أھداف واستراتیجیات العمل. 
  غیاب القدره على الإبداع والإبتكار بین العاملین وعدم قدرتھم على حل المشكلات بصوره عملیھ. 

تم قیاس أعداد ونسب عدم استقرار ) :م  2019فبرایر : 2018فبرایر (المشكلھ قیاس:  ثانیھالمرحلھ ال
وتم الحصول على أعداد العمالھ من سجلات شئون ( مصانع أثناء الزیارات المیدانیھ للبحث   4العمالھ فى 

ھو وجمیعھا شركات قطاع خاص ذات الحجم المتوسط فكانت كما ) العاملین الخاصھ بكل مصنع على حدى 
  )  . 5( موضح جدول رقم 

  یبین أعداد ونسب العمالھ الغیر مستقره فى بعض المصانع النسجیھ  قبل التحسن :   5جدول رقم.  
مجال عمل   مكان المصنع  المصنع

  المصنع 
إجمالى أعداد 

  العاملین
أعداد العمالھ 
  الغیر مستقره

نسبة العمالھ 
  الغیر مستقره

مدینة العاشر من   1مصنع 
  رمضان 

  % 12  42  345  نسیج 

مدینة العاشر من   2مصنع 
  رمضان

  %18  47  260  تریكو دائرى

  %7  33  461  غزل  مدینة أكتوبر  3مصنع 
  %10  70  706  غزل   مدینة السادات  4مصنع 

  )م  2019مارس (  وتطبیقھا مرحلة إقتراح الحلول: المرحلھ الثالثھ 
من خلال شكل :   العنصر البشرى داخل المصانعالنسجیھوضع إستراتیجیة تطبیق إقتصاد المعرفھ  لتطویر 

  ) .4( رقم 

  



 
 

 

  داخل المصانع النسجیھیبین إستراتیجیة تطبیق إقتصاد المعرفھ )  4( شكل رقم .  
  :یتم من خلال :تعھد الإداره ومشاركة العاملین فى إتخاذ القرارات 
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مع بیان ممیزات الدورات والفوائد المادیھ والمعنویھ للحاصلین على  یتم إعداد برامج تدریبیھ بشكل دورى
 تم إعداد برنامج أولى للتدریب(مصنع  الدورات بشرط إجتیاز الدوره والقدره على إعادة شرحھا داخل ال

ً لرفع كفاءة العاملین من صنعوإعداد نظام للدورات التدریبیھ خارج المصنع داخل الم مع عمل خطھ تعد سنویا
بالتعاون مع الرجوع لكل قسم ومعرفة أوجھ القصور لتغظیتھا فى الدورات دقبل إدارة الموارد البشریھ بع

  . ) مثل ھیئة تحدیث الصناعھ(الجھات المختصھ 
كیفیة إعداد القیادات ، : ( تتناول الموضوعات التالیھ  الإدارات والأقسام لجمیعفكانت الدورات المقدمھ  

إستراتیجیات الأمن والسلامھ الصناعیھ النسجیھ ، الإبداع والبحث العلمى داخل المؤسسھ الصناعیھ النسجیھ ، 
جمع البیانات  أدواتوكیفیة أستخدام تشجیع التعلیم والتدریب المستمر وما یعود على العنصر البشرى منھ ،  

خرائط /   ( Check  lists):قوائم الاختبار :وھى  Data collection and analysis toolsاوتحلیلھ
 Scatter)مخطط التبعثر/    Histogram)(المدرج التكراري /  (Control charts):المراقبة

Diagram) /الاستقصاء:)Survey(   دورات عن النماذج الرائده فى مجال إقتصاد المعرفھ الصناعى ،
  ) . وعرض التصورات المستقبلیھ المبتكره التى توصلت لھا تلك الشركات بفضل إبتكار وإبداع العاملین بھا 

یتم فیھا شرح نظم الجوده العالمیھ ومعرفة أھمیتھا وقدرتھا على رفع : والدورات المقدمھ فى مجال الجوده 
كفاءة العملیة الإنتاجیھ  ، واستعراض لمفاھیم جوده الحیاه العامھ والخاصھ للعنصر البشرى المبدع المبتكر، 

مشكلات كل مرحلة إنتاجیھ أو خدمیھ داخل ه لتحلیل وفھم الأدوات السبع الأساسیة للجودوكیفیة أستخدام 
مخطط باریتو / ) (Check Sheetsقوائم الاختبار   )  / Flow Charts(  خرائط التدفق: المصنع وھى 

Pareto Diagram)  / ( المدرج التكراريHistograms)     / (  مخطط السبب والنتیجةCause And 
Effect Diagram) (  / مخطط التبعثرScatter Diagram)  (  /خرائط المراقبة  )Control Charts  (

.  
الأستراتیجیات المتكاملھ فى التخطیط ، إدارة ( والدورات المقدمھ فى مجال والتخطیط وإدارة الإنتاج  

  : وھى الأدوات السبع الجدیدة للإدارة والتخطیطالعملیات الصناعیھ ، وكیفیة أستخدام 
   )  /     (Relation Diagramمخطط العلاقة /  Affinity Diagram ) ( مخطط أفنیتي

  مصفوفة) /   Matrix Diagram( مخطط المصفوفة/   (Tree Diagram )مخطط الشجرة
  ) /    (Arrow Diagramمخطط السھم/  ) (Matrix Data Analysisتحلیل البیانات  

  . )  Decision Program Chart) Processخریطة برنامج قرار العملیة
مجال التسویق عن زیادة الوعى لتطویر وبحوث المنتجات النسجیھ وإدراك التحدیات المستقبلیھ  وكذلك فى 

وإنشاء قسم داخل المصانع النسجیھ لبحوث التطویر بالتعاون مع المراكز البحثیھ النسجیھ تقوم على تطویر 
  .اخل المصنع وإبتكار المنتجات الجدیده بتعاون وإقتراح كافة الأقسام الإنتاجیھ والخدمیھ د

وفى مجال التصمیم عن كیفیة المشاركھ فى المستقبل النسجى المصرى ووضع تصورات مبتكره للمنتجات 
  .النسجیھ  ، وكیفیة إیجاد منتجات متنوعھ لسد حاجات السوق المحلى ورفع القدره على المنافسھ العالمیھ 



 
 

 

المتكاملھ ، إدارة نظم الصیانھ وتخطیط قطع الغیار برامج الصیانھ الإنتاجیھ الشاملھ ( وفى مجال الصیانھ  
النسجیھ  ، تقنیات الصیانھ الحدیثھ ، أدوات تحسین عملیات الصیانھ  ، وكیفیة استخدام واستحداث تقنیات 

  ) .جدیده فى مجال الصناعھ ورفع كفاءة الماكینات 
 :نصر البشرى داخل المؤسسھ النسجیھ لیكون الع

  قادرعلى القیام بمھام ً بتجھیزالألھ وتشغیلھا وصیانتھا وإجѧراء الإصѧلاحات اللازمѧھ لھѧا وتنظیѧف  متعدده بدءا
 .الموقع بعد إنتھاء التشغیل

  الاتѧѧن مجѧѧد مѧѧى العدیѧѧدریب علѧѧلال التѧѧن خѧѧب مѧѧذى یكتسѧѧر الѧѧو الأمѧѧارات وھѧѧن المھѧѧع مѧѧدى واسѧѧع بمѧѧیتمت
 .المھارات 

 امѧأن العѧراف بѧѧتم الأعتѧل ویѧѧق العمѧوم فریѧلال مفھѧѧن خѧل مѧى أى یعمѧѧاس فѧم الأسѧѧاج ھѧوط الإنتѧى خطѧѧلین عل
 .عملیة تطویر

یعتبѧѧر وجѧѧود فریѧѧق عمѧѧل یتمتѧѧع بالدینامیكیѧѧھ :  Team Decision Making  فریѧѧق إتخѧѧاذ القѧѧرارات -2
  :والنشاط أمر حیوي وضرورى لنجاح تطبیق إقتصاد المعرفھ ویجب مراعاة ذلك

 تیح لھم الفھم الكامل لطبیعة العمل داخل حسن إختیار رئیس الفریق ممن لھم خبره طویلھ بالمشروع ت
 .المشروع مع تمتعھم بقدره عالیھ على الإتصال والتفاھم مع الأفراد

 ضرورة وضع جدول زمنى طموح لتنفیذ الأعمال. 
 لكل قسم بكافة تزام بحضور اللقاءات لمره أومرتین فى الأسبوع وبحد أقصى ساعھ فى كل مرھالإ

المشاركھ فى وضع أھداف وسیاسات القسم ومناقشة أى مشكلات یعانى عناصره البشریھ للعمل على 
 .منھا الأفراد والعمل على حلھا لیشعر الكل بالعمل الجماعى بروح الفریق 

  ضرورة مراعاة إحتمال تزاید الضغوط على العاملین عند تطبیق مفھوم إقتصاد المعرفھ حیث أن سرعة
م ، ووجود قنوات إتصال واضحھ ، والعمل بروح الفریق التغذیھ بالمعلومات المختلفھ بین الأقسا

ً ھائلھ على العاملین فلم یعد  والمشاركھ بأفكار خلاقھ لتطویر المؤسسھ الصناعیھ النسجیھ یمثل ضغوطا
 .العامل مسئول عن أدائھ لوظیفتھ فقط فھو یراقب یشارك یبتكر یطور 

  : Management Participation & Commitmentتعھد وإلتزام ومشاركة الإداره  -3
  :إقتناع الإداره العلیا وتعھدھا بالتطبیق یساعد على تحقیق   
  حسن إختیار فریق العمل الذى سوف یعھد إلیھ بتطبیق ألیات إقتصاد المعرفھ. 
  لѧویر داخѧط التطѧتوفیر الإعتماد المالى اللازم للإنفاق على عملیات تدریب العاملین ورفع كفائتھم وتنفیذ خط

 .المصنع 
 
  :  Employee Suggestionsإقتراحات العاملین -4

ھѧو تحسѧین فѧى : نظامإقتصاد المعرفھ یشجع على تقدیم الإقتراحات والإبتكѧارات ویفѧرق بѧین المعنیین،الإقتѧراح
الأوضѧѧѧѧاع القائمѧѧѧѧھ حیѧѧѧѧث تشѧѧѧѧجع المنظمѧѧѧѧھ العمѧѧѧѧال والملاحظѧѧѧѧین ومسѧѧѧѧاعدیھم للإجتمѧѧѧѧاع لتقѧѧѧѧدیم مقترحѧѧѧѧاتھم 

فھو بالتوصل للأشیاء التѧى لѧم تكѧن معروفѧھ مѧن قبѧل وھѧذه المجموعѧھ تضѧم المѧدیرین : بتكاروتوصیاتھم، أماالإ
  .والمھندسین والأخصائیین للإجتماع بصفھ نصف سنویھ لدفع عملیة التطویر الذاتى

  :إیجاد ألیھ لتقییم تطور بعد المال الفكرى من خلال الجدول التالى  - 5
  بعد المال الفكرى داخل المصانع النسجیھ  یبین ألیة تقییم تطور)  6( جدول رقم.  
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قدرة الشركھ على تقѧدیم منتجѧات /1
  =جدیده
  عدد المنتجات الجدیده      

  إجمالى عدد المبیعات        
  =معدل التطور البحثى/2

  البحوث والتطویر0ت         
  المنشأه 0إجمالى ت         

  =نسبة تدریب العاملین/ 3
  تدریب العاملین0ت           
  الإنتاج 0إجمالى ت          

            

  : عرض نماذج لإستراتیجیات الشركات الكبرى فى أستثمار المعرفھ العقلیھ / 6
 We Wish You Scaryقامت شركة بیبسى بعرض الصوره الأولى على الیسار وكتبت علیھا 

Halloween   وتقصد من الصوره أن بیبسى ھى الأصل وكوكاكولا ھى مجرد رداء یعنى حاجھ غیر حقیقیھ
 Everybody Wants to be A ، فقامت شركھ كوكا كولا بالرد بنفس الصوره بس مجرد  كتبت علیھا 

hero  ء أى أن الكل یرغب فى أن یكون بطل ومعنى الجملھ أن بیبسى عشان تكون قویھ لابد أن ترتدى ردا
 .كوكا كولا ، فھى حرب تسویق الأفكار ودون الحاجھ لأموال فھى تعتمد على الإبتكار 

  
  یبین حرب تسویق الأفكار بین شركتى بیبسى وكوكاكولا )  5( شكل رقم. 

  :دعم وتفعیل فكرة حضانات الأعمال فى المجال النسجى والإقتصاد المصرى 



 
 

 

  أصحاب الأفكار الإبتكاریھ وتوفر لھم بیئة عمل مناسبھ حضانات الأعمال ھى مؤسسات تعمل على دعم
خلال السنوات الأولى للمشروع وتعمل على التكامل بین أصحاب المشروعات الصغیره وبین رواد 

  .الأعمال مثل  حاضنة أعمال الجامعھ الأمریكیھ بالقاھره 
 حضانات بخبرات  فیجب على الجامعات والمراكز البحثیھ النسجیھ ومراكز تطویر الصناعھ خلق

مشتركھ بین العلم والبحث العلمى وباستخدام التكنولوجیات الحدیثھ  لدعم أصحاب الإبتكارات النسجیھ 
  .وبراءات الإختراعات التى تساعد على تطویر الإقتصاد والصناعھ 

  :عرض وتفعیل مفھوم ریادة الأعمال فى الإقتصاد المصرى 
حیث یمكن أن یتحول العنصر البشرى إلى رائداً  للأعمال وھو المبدع أحد أھم نتائج تطبیق إقتصاد المعرفھ 

  :القادر على إیجاد وخلق أفكار مبتكره جدیده لم یسبھ لھا أحد من خلال قدرتھم على 
  إنشاء أسواق جدیده وفقاً  للمفھوم ذو الإتجاھین الذى فرضت الألفیھ الجدیده محققاً  متطلبات إقتصاد

  .المعرفھ 
 لوجیات جدیده وصناعات جدیده ومنتجات جدیده ومصادر جدیده للمواد فطبیعة رائد الأعمال تقدیم تكنو

  .یرفض كل ما ھو تقلیدى وشائع 
  لدیھم الفرص لإیجاد فرص عمل جدیده مما یساعد على نمو الإقتصاد كلیاً  ،ومن أمثلة رواد الأعمال :

اسكوم للتكنولوجیا  ، فادى غندور المھندس نجیب ساویرس رئیس شركة أوراسكوم للإتصالات وأور
 .مؤسس شركة أرامكس 

  عرض الكلیات التى لدیھا مراكز التمیز للمشروعات و لریادة الأعمال مثال جامعةMSA  بالتعاون مع
  .جھاز تنمیة المشروعات المتوسطھ والصغیره ومتناھیة الصغر 

  ) :م  2019أغسطس ( قیاس نتائج ما بعد تطبیق الحلول  : المرحلھ الرابعھ 
تم قیاس أعداد ونسب عدم استقرار العمالھ فى المصنعین اللذین تم تطبیق إستراتیجیة تطویر العنصر البشرى 

  )  . 7( للبحث بھا  فكانت كما ھو موضح جدول رقم 
  یبین أعداد ونسب العمالھ الغیر مستقره فى بعض المصانع النسجیھ بعد التحسن  :   7جدول رقم.  

  نسبة العمالھ الغیر مستقره  أعداد العمالھ الغیر مستقره  أعداد العاملین إجمالى  المصنع
  % 6.37  22  345  1مصنع 
  %6.5  17  260  2مصنع 
  )  :م  2019أغسطس ( مقارنة نتائج قیاسات قبل وبعد تطبیق الحلول : المرحلھ الخامسھ 

  قبل وبعد تطبیق مقترحات وألیات تم مقارنة نتائج نسب عدم استقرار العمالھ فى المصنعین محل الدراسھ
بالرجوع لسجلات شئون العاملین وقیاس أعداد العمالھ التى غادرت المصنع فى الفتره ( التحسین السابقھ 

لمعرفة تأثیر تلك التحسینات على أستقرار العمالھ داخل المصنعین كدلیل على القضاء على الكثیر من )  
 .مشكلات العمالھ داخل المصانع 

  قبل إجراء  1نسب عدم استقرار العمالھ فى المصنع یبین نتائج مقارنة  الفرق بین :   6رقم الشكل
، وفى %  6.37بعد التحسین   1وأصبحت نسب عدم استقرار العمالھ فى المصنع%12التحسین فكانت  

 .% 6.5وأصبحت %  18:كانت  2المصنع 



 
 

 

  
  العمالھ فى المصنعین قبل وبعد التحسین یبین مقارنھ بین نسب عدم استقرار )   6( شكل رقم.  
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Summary : 
 The world has witnessed a number of fundamental changes over the past few 
years that have affected various aspects of modern life and all economics, such as, 
social, political and educational institutions around the world with different 
degrees of progress and growth,The most important causes of this change 
representing in scientific revolution that participated in liberation of human 
energies and investment of natural resources and exploitation of the potential 
wealth to the extent that the human mind can imagine, the great revolution in the 
field of communication, and the connection between the parts of the world as well 
as the integration between the techniques of computers and communications to 
form The most effective technology in our time. 
The results of these variables back to globalization, which provides opportunities 
for diffusion and the use of energies beyond the local space of any organization, 
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that dealing in production, services and access to some kind of slides in the 
international markets and sources of resources in different parts of the world, 
which were accessed by the nearest impossible. On the other side, globalization led 
to the collapse of the concept of time, whereas time overlapped,  the present ,  the 
past, and the future have overlapped with the available technologies, turning the 
time from a constraint to a resource, as the concepts of isolationism and divergence 
fight  each other, in terms of its internal units, alliances concepts which has been 
dominated, rather than emerged fragmentation, as the concept of knowledge 
economy becomes the main engine of economic growth, which depends on 
technical knowledge, creativity and education. The systems are required to develop 
its management to take high capabilities in terms of perception, principles and 
increase interest in the skillful aspect of human and scientific methods that rely on 
this knowledge. In order to promote the benefit of knowledge economy, a proposal 
on how to benefit from the concepts and mechanisms of applying the concept of 
knowledge economy to find ways of developing textile education, in particular, as 
well as finding mechanism to develop the skills of workers within industrial textile 
organizations by focusing on the innovative skills of students and workers in the 
textile industrial field and employing the information technology to cooperate and 
work through teamwork to catch up with the international industry. 
Research problem: 
1. The absence of innovative activities in the process of textile education. 
2. The absence of systems for the workers participation to form public policies and 
objectives of textile companies and weak of communication channels between 
workers in various departments of the textile industry. 
3. Lack of efficiency of employees due to lack of training systems and 
demonstrating the creative spirit of workers. 
Search Objectives:To set strategic planning for the preparation of the learner 
and full capacity worker has the ability to contribute and interact positively with 
the variables of the age, using the concepts of knowledge economy. 
Research Methodology: The research follows the inductive approach to 
indicate the ability of the knowledge economy to develop education (through 
global indicators of knowledge economy, such as KEI and others), and the 
analytical experimental approach in demonstrating the ability of the knowledge 
economy to raise the efficiency of workers in textile institutions. Research 
Hypotheses: 



 
 

 

1- Applying the concepts of knowledge economy with its ability to support 
creativity leads to the development of the skills of the learner.  
2- Applying the method of knowledge economy in textile industrial enterprises 
with its ability to achieve the respect of individuals, which leads to: lifetime 
employment and unanimous management in the decision-making. 
Recommendations: 
1- The government should formulate its policy in the light of knowledge-based on 
economic development. 
2- The ministries of industrial education and concerned colleges to discover the 
talents of students and to exploit their energies in the best possible way. 
3- Strengthening the industrial institutions of the concepts of knowledge economy 
to develop the skills of their employees and raise the efficiency of productive 
performance. 
Results: 
1. The application of the concept and mechanisms of the knowledge economy 
which helped in raising the efficiency of the employees in the company under 
study.  
2. Application of the concept of knowledge economy will increases the efficiency 
of textile education according to international indicators. 
 

  


