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  محمد عفیفي نها سید/ د.م.أ: كل منمقدم من مشترك بحث 
  أستاذ مساعد بقسم الزخرفة المعهد العالي للفنون التطبیقیة التجمع الخامس

  السباعياحمد منى / د
  بالمعهد العالي للتجارة الخارجیة التجمع الخامسالاقتصاد مدرس 

  عنوان البحث 
  "مشروع صغیرل تحلیلیةدراسة  ..ودورها في دعم الاقتصادصغیرة الحجم  الفسیفساء منتجات"

"Small size mosaic products and their role in supporting the economy .. an 
analytical study of a small project"  

  ملخص البحث
بطریقة هي حرفة تشكیل قطع صغیرة من الخامات الطبیعیة كالاحجار والزجاج الفسیفساء     

أو ) لوحة ( على هیئة معلقة وینتج تصمیم زخرفي أو موضوع تصویري  سواءفنیة متناسقة 
الفسیفساء  . كساء مسطح معماري خارجي أو داخلي كالارضیات أو الحوائط بغرض تجمیلهالإ

نماذج من خلالها قدمت فنون الحضارات القدیمة ، حرفة عریقة تمتد جذورها عبر التاریخ 
لاسالیب التنفیذیة المتبعة الفسیفساء تنوعت فیها التصمیمات والانماط وكذلك امن أعمال متنوعة 

 تمیزتأعمال فیها نماذج ت دمِ قُ  اتالمراحل الانتقالیة والتطور  ، مرت حرفة الفسیفساء بالعدید من
شهدت حرفة الفسیفساء فترات خمول ،  لتصنیع ومقاومة العوامل الزمنیةاجودة و الحرفیة مهارة بال

العصر أمكن  تولكن مع تكنولوجیا، ونشاط كونها حرفة تحتاج للصبر مع الوقت لانجاز العمل 
  . المستخدمة  والادواتالخامات التغلب على بعض مصاعب تلك الحرفة في 

قتصادیة لتطبیقیة و یقدم البحث دراسة  یستهدف شباب  لانتاج لوحات الفسیفساءمشروع صغیر إ
  .لهم  الخریجین أو سیدات البیوت بعد تدریبهم على الحرفة من خلال إقامة ورش عمل

الصغیرة  المشروعات حیث تقوم،  دعم الاقتصادإحیاء تلك الحرفة وفي في ذلك المشروع یساهم 
من اجمالي %  80 -40بین  ما حیث توفر العمل فرص توفیر في رئیس بدور والمتوسطة

ختص كما ی)  74، ص  2005النشرة الاقتصادیة ، البنك الاهلي المصري ،  :7(فرص العمل 
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البحث بدراسة التحلیل الاقتصادي للمشروع ، وبیان التكلفة والعائد لنموذج مشروع صغیر لانتاج 
  .للمشروع صغیرة الحجم من خلال تحدید المواد والخامات اللازمة لوحات الفسیفساء 

ر للشباب لانتاج لوحات الفسیفساء یساھم في متناھي الصغكیفیة اعداد مشروع : مشكلة البحث 
  الاقتصاد ؟دعم 

( من الشباب الجامعي في مصر %  31.8ارتفاع معدلات البطالة بین الشباب حیث بلغت  -
  .)   2017الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء ، تعداد السكان ، 

كأحد المشروعات الصغیرة ، إحیاء حرفة الفسیفساء من خلال التدریب والانتاج  :هدف البحث 
  التي قد تساهم في دعم الاقتصاد ومكافحة البطالة في مصر 

  .دراسة دور المشروعات الصغیرة في دعم الاقتصاد ومكافحة البطالة في مصر  -
وأهمیته ، مع وضع نموذج لمشروع صغیر “ المشروعات الصغیرة”التعرف على مفهوم تعریف  -

   .ساء صغیرة الحجم و عمل دراسة جدوى لهاوهو ورشة لانتاج لوحات الفسیف
مفهوم اعتمد البحث على المنهج الوصفي للتعرف على حرفة الفسیفساء وتعریف  :منهج البحث 

، كذلك المنهج التحلیلي في تحلیل جداریات ودورها في دعم الاقتصاد المشروعات الصغیرة 
   .المقترحالفسیفساء ، وفي بیان التكلفة والعائد من المشروع 

  .تطورها عبر الحضارات تاریخیاً ومراحل  الفسیفساءحرفة ب التعریف :أهمیة البحث 
 .عرض نماذج لمنتجات من الفسیفساء بمنظور جدید یتواكب مع روح العصر  -
  .لانتاج لوحات الفسیفساءمشروع صغیر لتقدیم دراسة إقتصادیة  -

  ، 2017إلى دیسمبر   2017مارسفي الفترة من  ، یةالزمانالحدود  :حدود البحث 
الابداع الاول المجلس الاعلى للثقافة المؤتمر  ، “الموزاییكفي بداع الا”ورشة : المكانیة الحدود 

  .2017، كلیة الاثار جامعة القاهرة والابتكار في الحرف والصناعات
  .دعم الاقتصاد،  تكسیات زخرفیة،  أسالیب التنفیذ،  صغیرة الفسیفساء لوحات: كلمات مفتاحیة 

لانتاج ستخدم ینوع من الفنون الزخرفیة والتعبیریة "  بأنه الفیفساء یمكن تعریف: الافتتاحیة
كسیة الأرضیات والجدران عن طریق ، كذلك یستخدم في ت تحمل قیما جمالیة لوحات ومجسمات

والأصداف أو مواد تثبیتها فوق الأسطح ، باستخدام مواد متنوعة طبیعیة مثل الاحجار والرخام 
مثل الموزاییك الخزفي والزجاجي أو بواسطة خامات مصنعة مثل الخرز وقطع المرایا  صناعیة

. حیث قدمت فنون الحضارات القدیمة نماذج متنوعة لأعمال الفسیفساء موغیره......والمعدن 
تطبیق مراحل ثم ، تصمیم نتقاء الموضوع المراد تنفیذه وتحویله إلى إ نالفسیفساء م یبدأ إنتاج

تعتبر حرفة الفسیفساء من وجود ورشة صغیرة مجهزة بالخامات والادوات المطلوبة ،  فيالتنفیذ 
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الحرف التي لاتحتاج إلى معدات وأجهزة أو خامات متخصصة باهظة الاثمان بقدر ما تحتاج 
 مشروع صغیر بدراسةالبحث  یختصومن هذا المنطلق ، إلى حس فني وعمل دؤؤب وصبر 

للبیع المحلي والدولي كهدایا تذكاریة أو حجام صغیرة ابلانتاج لوحات الفسیفساء  )منزلیةرشة و (
أو ... السیرامیك أو القیشاني كة أو بواقي الخامات یالاستفادة من الموارد البیئیمكن ، سیاحیة 

مراحل التنفیذ محلیاً بأسعار  أثناءالمستخدمة الفسیفساء خامات  ، تتوفر منهما على الهادر
جمال الشكل الفني التجمیعي المقدم الذي یسترعى یحظى الفسیفساء بمعتدلة غیر ضارة للبیئة ، 

سیدة أو رجل  عامل )1(إلى عدد المشروع ، یحتاج صحیحة الطریقة العند تنفیذه بالانتباه 
متر بتهویة  4×3 فقط مساحة غرفة متوسطةمكان مخصص العمل إلى ، لا یحتاج  كبدایة

ضاءة مباشرة ، وصلتین للكهرباء ، منضدة   متر مستویة ، مع وجود  2×  1.5معتدلة وإ
من (ممكن مساهمة الشباب والسیدات وحتى الاطفال .  خامات الفسیفساء واللصق وأداة القطع 

لتدریب التعریف بالحرفة وامراحل الانتاج ، یمكن  ولا یوجد خطورة خلال) حیث الامن والسلامة 
لانتاج ) یتضمن البحث إقامة ورشة عمل تجریبیة (  علیها من خلال إقامة عدد من ورش العمل

 .  من قبل الفئات العمریة المختلفة  لتدریب على الانتاجاو معاصر  يبنمط تراث لوحات فسیفساء
لزائري كهدایا تذكاریة وسیاحیة بالبازارات المتواجدة بالمحافظة الفسیفساء  منتجات بیعیمكن 

 ذلك المشروع حیث یمكن أن یسهم فيقامة الجدوى الاقتصادیة لإ یقدم البحث دراسة. الاقصر  
   .الصغیرة لمشاركة في إقامة المشروعاتالخریجیین لتحفیز شباب و دعم الاقتصاد 

یهتم علم الاقتصاد بصفة عامة بالموارد المتاحة وكیفیة استغلالها الاستغلال الامثل ودراسة رفع 
من خلال استغلال الامكانیات المتاحة في ، معدلات النمو الاقتصادي بمساهمة القطاع الخاص 

هتمام كبیر من قبل المنظمات بإتحظى والمتناهیة الصغر والتي عمل المشروعات الصغیرة 
هذه المشروعات في دعم الاقتصادیات النامیة  ههمیة الدور الذي تلعبأولیة والمحلیة بسبب الد

ثبتت التجارب في العدید ، أومواجهة مشكلات متأصلة في المجتمعات النامیة كالفقر والبطالة 
همیة الدور الذي تلعبه المشروعات الصغیرة في إحداث تغیرات جوهریة في صالح أمن الدول 

ینطبق ذلك على بلدان التحول . الاقتصادیة اذا تم تهیئة المناخ الاستثماري المناسب لها التنمیة
الاقتصادي حیث بدأت المؤسسات الحكومیة الكبیرة تفسح المجال لتحل محلها مشروعات خاصة 

  .)  23، ص 2002، ، سرورهوبوم :6(أصغر حجما وأكثر كفاءة 
جوهر النظام الرأسمالي وتعتبر المحرك  والصغیرة والمتناهیة الصغر المشروعات المتوسطةتمثل 

الرئیسي لعملیة التنمیة الاقتصادیة من خلال رفع القیمة المضافة وزیادة معدلات التشغیل 
  . وتوسیع القاعدة الاقتصادیة 
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  الصغیرة جدًاالمشروعات الصغیرة و  تعریف
روعات الصغیرة والمتوسطة هي المشروعات التى تعریف وفقا لوزارة الصناعة المصریة فإن المش

 ، عليیمنأ: 1( الف جنیه مصري  500عامل فأقل برأس مال ثابت لایزید عن  100توظف 
أصدر البنك المركزي المصري كتاباً دوریاً للبنوك أنه تم تعدیل  .)  16، ص  2007عمر ، 

یف الموحد على مستوى القطاع للتعر  وذلك استكمالاً . تعریف المشروعات الصغیرة و المتوسطة
بشأن منح الشركات و  2016، و مبادرة ینایر  2015دیسمبر  7المصرفي الصادر في 

 22، و مبادرة % 5المنشات الصغیرة و متناهیة الصغر تسهیلات ائتمانیة بسعر عائد منخفض 
ة و فبرایر التي تضمنت منح الشركات و المنشات المتوسطة التي تعمل في مجالي الصناع

و أصبح التعریف بعد التعدیل ، . %7الزراعة تمویل متوسط و طویل الأجل بسعر عائد 
التي حجم أعمالها أقل من ملیون جنیه للشركات هي  :متناهیة الصغرالصغیرة واللمشروعات ل

ألف جنیه للشركات الحدیثة تحت التأسیس ، ویقل عدد العمالة بها عن  50ا ، و القائمة فعلیً 
جاء في التعریف أن الشركات " وذكر البنك المركزى فى بیان على موقعه الإلكترونى  .أفراد 10

ملیون جنیه بالنسبة للشركات القائمة  50التي یتراوح حجم أعمالها من ملیون إلى هي الصغیرة 
ملیون جنیه للمنشات الصناعیة تحت التأسیس ، و أقل من  5ألف جنیه إلى  50فعلیا ، و من 

ً ملایین جن 3 ا یه للمنشات غیر الصناعیة ، أما عن الشركات المتوسطة فیصل حجم أعمالها وفق
ملایین إلى  5ملیون جنیه بالنسبة للشركات القائمة ، ومن  200إلى  50للتعریف الجدید من 

ملایین جنیه للمنشات غیر  5إلى  3ملیون جنیه للمنشات الصناعیة تحت التأسیس ، و من  15
وفي الیابان والتي بنت نهضتها .  )www.cbe.org.eg:6( یسالصناعیة تحت التأس

ن المشروعات الكبیرة ما هي الا أالاقتصادیة على المشروعات الصغیرة والمتوسطة حیث تعتبر 
ُ مشروعات صغیرة ومتوسطة یتم التكامل بینها أفقیً  ا مكونة فیماا ورأسی ا وخلفیً بینها  ا ، أمامیً

ا لعدد العمالة بحیث تتراوح مشروعات كبیرة ، ولذلك فقد عُ  رف المشروع الصغیر والمتوسط وفقً
عامل في  300عامل  إلي  20عامل في تجارة التجزئة لتصل من 50عمال الى  5بین 

 10أن المشروعات التي تقل عدد العمال فیها عن  يطبقا لما حدده البنك الدولو . التصنیع 
 . هي مشروعات صغیرة الف دولار امریكي 100قل من أصولها النقدیة أعمال ، ومجموع 

من مجموع المشروعات % 90ما یزید على نسبة المشروعات الصغیرة والمتناهیة الصغر تشكل 
المشروعات الصغیرة  تمثل. من التوظیف %  60%  : 50في العالم وتسهم بما یعادل 

والمتوسطة نسبة كبیرة من المنشآت الصناعیة في بعض البلدان وصلت في كل من الصین 
من . )  232، ص  2008،  ، هالةلبیب: 5 (% 88، وفي قطر الي % 99والیابان الى 

http://www.cbe.org.eg(
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ا في الاكثر شیوعً  انالمعیار  ماهورأس المال  التعاریف السابق ذكرها یتضح ان عدد العمال
  .التعاریف معظم 

  ھمیة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في الدعم الاقتصادي والاجتماعيأ
استغلال الموارد البشریة المعطلة وتحفیزها على الدخول في صمیم العملیة الانتاجیة  )1

 جماعیةو أمن خلال انشاء مشروعات صغیرة بصفة فردیة  العمل الجماعيح رو ونشر 
إحیاء والعمل على تطویر انشطة اقتصادیة تم التخلي عنها ، واستحداث انشطة  )2

 .اقتصادیة جدیدة تعمل على تنشیط  الانتاج 
وذلك نظرا للانتشار الواسع للمشروعات الصغیرة ، خلق توازن جغرافي لعملیة التنمیة  )3

لمناطق والمتوسطة في التجمعات العمرانیة المختلفة ، یؤدي ذلك الى تنمیة بعض ا
 .وجذب السكان الى مناطق لم تكن مأهولة من قبل 

جذب جزء من مدخرات الافراد لیتم استثماره في العملیة الانتاجیة وبالتالي یرفع من  )4
 .معدلات الاستثمار بالمجتمع ویؤدي الى زیادة في قیمة الناتج  

د الاقتصادیة الاعتماد على الموارد المحلیة مما یقلل الاستیراد ویحد من هدر الموار  )5
  .ویعمل على استغلالها الاستغلال الامثل  

مصدر لزیادة الناتج القومي ، حیث ان المشروعات الصغیرة تساهم في الناتج القومي  )6
 .من الناتج القومي لتلك الدول % 50لبعض الدول الصناعیة الكبرى فیما یمثل حوالي 

ذ ان المشروعات الكبیرة في إرة تعد المشروعات الصغیرة نواة لتكوین المشروعات الكبی )7
وقتنا الحاضر كانت بدایتها مشروعات صغیرة  ، وهناك عدة نماذج لذلك منها على 

 "على بابا"مؤسس موقع  "جاك ما"و، مؤسس فیس بوك  "مارك زوكربیرج"سبیل المثال 
 .والامثلة كثیرة .... الذي اصبح الیوم من اكبر المواقع الالكترونیة للتسویق 

تعد المشروعات الصغیرة والمتوسطة المكون الرئیسي في هیكل انتاج دول العالم حیث  )8
 .تتنوع وتشمل كافة القطاعات الاقتصادیة 

تساعد على زیادة المبیعات والتوزیع مما یقلل من تكالیف التخزین ویؤدي الى سهولة  )9
 .حصول المستهلك على السلعة 

لمشروعات وذلك في صالح المستهلك وفي تزید من فرص استمراریة المنافسة بین ا  )10
صالح المجتمع نظرا لما تقتضیه شروط المنافسة من تحسین جودة المنتج وتخفیض 

 السعر وتطویر وتحدیث المنتجات مما یساعد على الازدهار الاقتصادي للمجتمع
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تحسین الذوق العام للمجتمع وذلك نتیجة لتنوع هذه المشروعات واهتمامها باحتیاجات   )11
 .والعمل على تحسین المنتجات للحصول على رضاء المستهلكینوذوقهم مستهلكین ال

بشكل ن تلعبه المشروعات الصغیرة والمتوسطة أمما سبق یتضح لنا الدور الكبیر الذي یمكن 
هم أحد أكمحفز للنمو و عام 

  .دوات دعم الاقتصاد القوميأ
بعض من الجدیر بالذكر أن و 

الدول سبقت في هذا المجال 
حیث والمغرب العربي كالاردن 

تساهم حرفة الفسیفساء بدعم 
 فنونقدمت  .الاقتصاد فیهما

الحضارات القدیمة نماذج 
الفسیفساء بتقنیات  أعمال

حیث وخامات متنوعة ، 
 بالفسیفساءبإكسائها كالحوائط والاضیات المعماریة  المسطحات في تجمیلالفیسفساء  إستخدم

ة یعبر العصور من مواد بیئخامة الفسیفساء كانت تصنع لتشكل تصمیم ما فوق المسطح 
یتم توزیع تلك البلاطات وفقا لأسالیب تصمیمیة وتعبیریة  ثمالخ ، ....كالطین والاحجار والزجاج 

   .)28ص:   1985 :، ثروتعكاشة:4(تبعاً لقیم العصر الذي أنتجت فیه 
 عبر العصور والحضارات تقنیات الفسیفساء

 عرفت الفسیفساء منذ عهد مبكر في بلاد ما بین النهرین   
لوركاء الذي یعود إلى الألف الثالث با) أور(القدیم في معبد 

جزء من  )1(شكل م حیث كانت الفسیفساء من الآجر ، .ق
البلاطات الخزفیة المزججة تظهر ببابل العراق بوابة عشتار 

تفصیلة من البوابة  )2(شكل الزرقاء وأشكال المعبودات ، 
"  بیرغامون"متحف (بلاطات القرمید الملونة مجمع من ثور ل

أفقیة ) صفوف(على هیئة مدامیك  المشكلةو  ).ألمانیا 
المعابد ومن أشهرها بوابة واجهات  في إكساء استخدمت

 .م. ق )562–604(الثاني نبوخذ نصر عشتار ببابل عصر 
رتفاعها إم ، و 45فعرضها بحدود بأكملها إكتست البوابة 
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علاوة على الالوان الاخضر والاصفر والبني مع الابیض الازرق  بالقرمیدمتراً   م21,5بحدود 
-dorar:6(الأسد والثور لحیوانات التنین و البارز الملونالمجسم   القرمیدذلك و ، والاسود 

aliraq.net/thread( إلى درجة عالیة من الجودة والإتقان في نهایة القرن  الحرفة، وصلت هذه
وقد انتقل هذا الفن خلال  . میّزها الأسلوب الفني و رمزیة الأشكال المنفذة كما،  م.الثالث ق

القرون التالیة إلى آسیا الصغرى والیونان، حیث ذاع صیته واتخذ قوالب فنیة جدیدة، وتطوَّرت 
الخامات من الزلط الطبیعي  حیث كانت الاغریقیةتقنیاته وتبلورت أسالیبه خلال الحضارة 

باللونین الأسود 
والأبیض والألوان 
الاخرى المتوفرة 
 بشكلها وحجمها

 إنتشرت )3(شكل 
الاغریقیة الفسیفساء 

 الرومانیة في جمیع
 الامبراطوریة   أرجاء 

الرومانیة الغربیة والشرقیة في 
 سوریاوفلسطین والاردن ما بین القرنین

كانت و الأول والثالث المیلادي 
بأسلوب  وأسطوریةالموضوعات دینیة 

استُخدمت الواقعیة أقرب إلى  تصویري
ظل ونور و لتضفي تفاصیل  ارةالألوان بمه

جداریة جزء من ) 4(شكل كما تجسیم مع ال
تصور أحد القدیسین مع من الفسیفساء 

 العملبظهر ی،  بعض العناصر الزخرفیة
التجسیم مع التفاصیل دقة الاهتمام ب

الفسیفساء في  حظیت. المصورة  ةلشخصیل
لكثرة بشهرة كبیرة وذلك العصر الروماني 

نتشارها في الامبراطوریة المنفذة الاعمال  تكسیة الارضیات في الفسیفساء كما استخدم  .وإ
عتبرت أعمال الفسیفساء في فنون الجریكو  الحدائق والنوافیر،وتنسیق أرضیات ، والحوائط  وإ

دیلوس  بمنطقةجزء من أرضیة من الفسیفساء بأحد البیوت ) 3(شكل 
 الفنون الیونانیة
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كما تنوعت في  .وتعبیریة لما إشتملت علیه من تنوع الموضوعات رومان أعمال زخرفیة 
خامات مقطوعة من  على هیئة مكعباتكانت الفسیفساء ، حیث  التنفیذالخامات المستخدمة في 

في الملون والزجاج  الاحجار الثمینةاستخدمت كما ، والاصداف والرخام  الاحجارطبیعیة مثل 
  .الخ.....والقدیسین تفاصیل الشخصیات المصورة كالملوك 

  

  

یقومون في العصر الروماني  تمثل مجموعة من حرفي الفسیفساء توضیحیةلوحة ) 5(شكل 
 رصهاالتي تم الارضیة و تظهر في اللوحة طبقات بتكسیة أرضیة بالفسیفساء بتصمیم زخرفي ، 

من یحضر الرسم العمال فتقسیم العمل بین ویظهر أنواع و  في التنفیذ ،فوق بعضها قبل البدء 
 الفسیفساء ومن یحضر قضبان مكعبات،  طبقة الكلس فوق على هیئة خطوطعلى الارضیة 
بات حسب ألوانها في علب خاصة، ومن یقوم بمد الغراء اللاصق ومن یضع عومن یفرز المك

   www.maaber.org)  10(على الارضیة  المكعبات في مواضعها

من  الكنائسفي ع استخدام الفسیفساء اشحیث إنتقلت حرفة الفسیفساء إلى الحضارة البیزنطیة 
إدخال اللونین  حیث تم ر أسلوب جدید منمق انتشر في كامل كنائس المنطقة،و تطكما ، الداخل 

الأردنیة  )مأدبة(مدینة مادبا  حیث حظیت ، الواحد درجات اللون واستخدام الذهبي والأزرق
 ،الأرضیات والأسقف والجدران بالفسیفساء في  كسوةمالمكتشفة وال بالعدید من الكنائس الاثریة

http://www.maaber.org
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كانت  المائل إلى التسطیح حیثكما استعملت الحجارة الصغیرة الحجم لإظهار تفاصیل الوجه 
أشكال ب على هیئة قطع حجریة قطع الفسیفساءكانت كما الموضوعات دینیة في معظمها 

 ثم جاء العرب .السطح  علىملئ جمیع الفراغات كالمستطیلات والمثلثات ل متباینةهندسیة 
وقبة  )6(شكل  أریحا قرب "هشام"لیقتبسوا من الفن البیزنطي أعمالاً تصویریة كما في قصر 

مرّ تطور الفسیفساء بمراحل و  ، العصر الأموي بدمشقفي الجامع الأموي و  القدسالصخرة في 
 الهندسي التجریديبالنمط أعمال الفسیفساء فیه تمیزت  والذي الإسلاميلطراز ل وصولاً عدیدة 

)2 :www.albawaba.com. ( 
   

  

   العصر الامويبأسلوب بیزنطي  قصر هشام فسیفساء من) 6(شكل 

بدایة من العصر الأموي منذ القرن الحادي  ابرعوا فیهحرفة الفسیفساء و الحرفیین المسلمین  تعلم
انتقلت من الزخرفة المعماریة إلى زخرفة الأثاث  متنوعةعشر المیلادي حتى تفرعت منه تقنیات 

كما ظهرت في المآذن والقباب بالمساجد ، والابواب والشبابیك والصنادیق وغیرها من المفردات 
المتصلة بالكاتدرائیات نشأت الورش ر النهضة خلال عص .الخ...وفي النوافیر والأحواض المائیة

الكبیرة بإیطالیا مثل كاتدرائیة القدیس مرقس في البندقیة وكاتدرائیة القدیس بطرس في روما 
تعلم الحرفیون في روما صنع مكعبات  ١٧٧٥ونحو سنة   .مراكز لصنع الفسیفساء وكانت بمثابة

لوحات فسیفسائیة صغیرة مستنسخة من لوحات  تنفیذتاح لهم أمما   صغیرة من الزجاج الملون ،
تقنیات الفسیفساء فهناك الفسیفساء الخزفي م تطویر تالقرن الماضي  وبحلول  .زیتیة شهیرة

http://www.albawaba.com.
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كلیمیت  "استخدم من قبل فنانین كبار أمثالكما  سم ،2×2والزجاجي والرخامي بمكعبات 
التى ) فسیفساء الجبل(نت جماعة وغیرهم بأوربا وأمریكا وفي مصر كا ... "وبیكاسو وجورج براك

القرن العشرین محاولة منها للخروج بهذا الفن من  ستینیاتفى " 1عمر النجدى"سسها الفنان أ
ستخدامه كفن تعبیرى ا الفن تطورً  شهد هذا .) ahram.org.eg/News: 1( كونه فن زخرفي وإ

 أو بواقي من الخاماتنواع مختلفة أا في النصف الثاني من القرن الماضي باستخدام كبیرً 
ا مرایا ، وال والزجاج خزف ،ال وقطعالسیرامیك،  الخامات مثل والمعادن كما تطورت تقنیاته تبعً

 .للتطور التكنولوجي في إنتاج الخامات والمعدات والاسالیب التنفیذیة المتبعة 
اللوحة الفسیفسائیة برص عدد كبیر من القطع الصغیرة الملونة بنظام  یتم تنفیذ أسلوب التنفیذ

في خطوطه والوانه ، یشكل رص وتجاور القطع ، یطابق التصمیم المرسوم لرص القطع محدد 
ا في حد ذاته أسلوب تعبیري كتشكیل یظهر  )7(شكل یتردد في كامل العمل معین إیقاع  معً

كذلك الدوائر والتي تشكل موضوع العمل ، و  في سواء لعمل ایقاع المنحنیات المتكرر في كامل ا
  . المساحات المحیطة بالدوائر حیث یظهر بها تنوع من المنحنیات تشكل إیقاع عام للعمل في 

  

  الزجاجي الفسیفساء بایقاع من المنحنیات منتصمیم تجریدي ) 7(شكل 

قطع الفسیفساء الجاهزة : وهي الخاصة بالتنفیذ یعتمد الفسیفساء على مجموعة من الخامات     
  ،   )8،9،10،11(شكل الجاهز الزجاجي أو الخزفي  الفسیفساءوتكون على هیئة أفرخ من 

                                                
ینتمي للجیل الثاني لفن الجرافیك المصري ، أستاذ متفرغ بكلیة الفنون التطبیقیة قسم ھو فنان ) الان  -1939( - 1

 .الزخرفة تمیز بتنوع الاسالیب والجوانب الفنیة 
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أو الزلط كبدیل نظرا لتنوع الوانهم واعتدال اسعارهم ، والقیشاني و یمكن استخدام السیرامیك 
توضح الاشكال التالیة في حالة توفرها بالبیئة كسر الاحجار من  والملون صغیر الحجم أ

   .خامات الفسیفساء 

   
  من الرخام والاحجار والزلط والاصداف الاحجار الطبیعیه  فسیفساء

  
  ینوالخزف الجاهز  الزجاجمن بلاطات  فسیفساء) 11:8(شكل 

وتنوع سهولة التقطیع خواص جیدة منها ب ةالجاهز  یةالزجاج أو یةالخزف قطع الفسیفساء تمیزت 
 تهقاوممكذلك ،  مستويال و مصقولالوالمظهر الجید  الالوان

  .بالضوء تأثره عدمو للعوامل الجویة 
المستخدمة في تنفیذ الأدوات من أهم : المعدات الخاصة للتنفیذ

 )12(  شكلالخاصه بالفسیفساء  ة القطعسار ك، الفسیفساء أعمال
، ع الفسیفساء إلى قطع صغیرة تبعاً للمقاس المطلوب طحیث تق

 ، كذلك دائریةجعلها بها لأطراف الفسیفساء قطع یمكن كما 
، أسمنت أسفنجة للتنظیف ، غراء أبیض مقاوم للماء، بلاستیكیة خفیفة  قفازاتنحتاج إلى 

  .أبیض للسقایة ، ویمكن إضافة بودرة أكاسید للتلوین
لا تزال تقنیاتها تدور في فلك المهارة والدقة و الفسیفساء حرفة یدویة لا تزال : خطوات التنفیذ

من سواء من السیرامیك أو الاحجار الطبیعیة أو الخامات  توفیریبدأ التنفیذ من  لذلكوالصبر 
وتجهیز موقع  باقي المعدات والادواتبالامتار المطلوبة مع  أفرخ الفسیفساء الملون الجاهز
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وذلك لعمل اللوحات والمجسمات وتستخدم  الطریقة المباشرةطریقتان للعمل أولاً وهناك ،  العمل
  : كالتالي السطح مباشرة الفسیفساء فوق بتجمیع قطع

و رسمه یدویاً بالمقاس المطلوب أیرسم التصمیم المراد تنفیذه بالفسیفساء ثم طباعته  )1
 . الخشبیة على أرضیة اللوحة

طبقاً للتصمیم ، وتحتاج هذه العملیة إلى صقل أو نرص القطع الملونة في أماكنها  )2
 .تصغیر بعض القطع وذلك حسب ضبط القطع معاً 

ستخدم الغراء ، یتثبت قطع الفسیفساء بإستخدام غراء مقاوم للماء لضمان ثبات القطع )3
في  ثبتهاننضع كمیة من الغراء على ظهر قطعة الفسیفساء و  .الابیض الراتنجي 

 .القطع تترك لاكتمال جفاف الغراءجمیع ء من تثبیت بعد الإنتهامكانها ، و 
 كمیة من خلطبعد جفاف الغراء وذلك بالسقایة  تبدأ )4

الاسمنت الابیض مع الماء لتصبح أشبه بالعجینة 
، ویتم بالاسمنت السائلة ، یغطى السطح بالكامل 

لإدخال الاسمنت ما بین الفواصل بین بالید توزیعه 
 . )13(  شكل القطع

یترك الاسمنت حتى إكتمال الجفاف ولكن في لا  )5
مرحلة الجفاف الجزئي نبدأ بتنظیف السطح لازالة 

  .الاسمنت من فوق قطع الفسیفساء بفوطة جافة
 السقایا لإزالة جمیع  بعد إكتمال الجفاف ینظف السطح بالاسفنجة المبللة بالماء  )6

 .العالقة 

   

، شكل  فسیفساء من كسر السیرامیك لوحة) 14(شكل أعمال فسیفساء من بواقي الخامات 
  .الاحجار الطبیعیةقطع یفساء من فسلوحة ) 15(
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  :وتتم كالتالي لجداریات و الارضیات بتكسیة ا ةخاصوالالطریقة الغیر مباشرة ثانیاً 
یقسم التصمیم إلى عدة أقسام ویتم ترقیمهم ، ثم یقسم الحائط أو الارضیة ویرقم أیضا  )1

 .بنفس الارقام 
الفسیفساء  ترص )2

الجاهزة والمتواجدة على 
هیئة أفرخ تحمل 

 2×2 مقاس مربعات
سم یتم شرائها ، أو 

یقطع السیرامیك أو البلاطات الخزفیة بالمقاسات المطلوبة ، یتم تهذیب القطع وكسر 
 . مل للسقایة  2الزوائد لتتجاور معا مع ترك مسافة حوالي 

مع   لفسیفساء،ا تصمیمعلى ورقة تحمل بالغراء لصق المكعبات ووجهها الى الاسفل ت )3
یوضح رص قطع الفسیفساء على وجهها فوق  )16(شكل ، ترك فراغات بین القطع 

   .التصمیم المرسوم
بطبقة موقع التركیب حیث یغطى السطح السفلي للمكعبات إلى  المجمعةتُنقل الفسیفساء )4

 .من المونة الاسمنتیة وتترك لتجف 
ً  فوق الحائط أو الارضیة بالمونة الاسمنتیةالفسیفساء المجمعة  اتبلاط تثبت )5 ا طبق

 . فوق الجدار أو الارضیةللترتیب المسبق 
 لفصلأسفنجة مبللة  بواسطةالسطح  وینظفالامامیة  لاوراقتُنزع ابعد تمام الجفاف  )6

 . لوحة الفسیفساءوجه ظهر یلالورقة التي علیها الرسم 
عملیة  تبدأ )7

لتكتسب السقایة 
الصلابة والشكل 

، یتم تلوین الجید
الفواصل بألوان 
من نفس الوان 

 .التصمیم 
 

   الزجاجي) الموزاییك(الفسیفساء أرضیات حمامات السباحة من ) 17(شكل 
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، ومن ممیزاتها أنها هذه الطریقة في المساحات الكبیرة سواء في الارضیات أو الجدران تستخدم 
ا ،  العدید في  التقنیةهذه  تستخدم. تقلل الوقت المطلوب في تنفیذ الفسیفساءو تنتج سطحًا مستویً
.  )17( شكل وأرضیات حمامات السباحة ،  واجهات المباني الحدیثة من التطبیقات لتكسیة

 اتوخاصة في التصمیم
 الهندسیة والمكونة من

  .الوحدات المتكررة
أفكار أیضًا  یقدم البحث

یمكن للعمل جدیدة وأسالیب 
من خلالها انتاج أعمال 
صغیرة الحجم بأشكال غیر 

   من الفسیفساء نمطیة 
الخروج عن  :الفكرة الاولى 

الشكل التقلیدي واللااطاري 
وذلك  )18(شكل للعمل 
 الحدود تقطیع یتم بأن 
وبدون  ة للشكلالخارجی

رص قطع ویتم إطار عمل الحاجة إلى 
   .فوقه الملون الفسیفساء
 أعمالمن مجموعة  تكوین : الثانیةالفكرة 

من موضوع واحد بمقاسات موحدة أو الفسیفساء 
  . )19(شكل متنوعة 
صغیرة نفعیة تنفیذ منتجات  : الثالثةالفكرة 
كالمعلقات والاكسوارات المتنوعة ذات الحجم 

  .تذكاریة أو سیاحیة كهدایا صبغة مصریة 
موضوعات من تنفیذ :  الفكرة الرابعةفكرة ال

التراث المصري القدیم أو الاسلامي بحیث 
تشمل بعض العناصر الزخرفیة الخاصة 

  .بالطراز المصري القدیم أو الطراز الاسلامي
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یمكن أن یكون العمل  :الفكرة الخامسة 
جزئي منتج  عبارة عنمن الفسیفساءالمنفذ 
طقم  )20( شكل، لمنتج آخر مكمل 

جلوس خارجي من المعدن مع الفسیفساء 
، متعدد الالوان السیرامیك  ةخامب نفذت

قواعد قاعدة المائدة دائریة الشكل وكذلك 
بمقاس أصغر  مع كسوة جزء من الكراسي 

بمقاییس محددة ظهر الكرسي بالفسیفساء 
  .مع قابلیة التنوع في التصمیمات والالوان

بواقي الخامات ن الاستفادة مإبتكار خامات جدیدة للتنفیذ یمكن ذلك من خلال  :الفكرة السادسة 
الملون الخرز كذلك یمكن إنتاج لوحات من الفسیفساء باستخدام ج الملون ، اكالسیرامیك أو الزج

معلقة من الفسیفساء منفذة )  21(شكل 
من قطع الخرز البلاستیكي المتنوعة 

الجدیر بالذكر ومن ، الاحجام والالوان 
 أعمال الفسیفساء عوامل نجاح أن من 

قیمتي البساطة والدقة في  رتوفهو 
أعمال  أن كذلك یجب مراعاةالتنفیذ 

الحكم علیها أو لا یمكن  الفسیفساء
 جمیعكتمال إإلا بكعمل فني  رؤیتها
في عمل الفسیفساء كل قطعة ف، القطع 
مهما صغر حجم القطعة  ، أهمیة  ذات 

ل وتمییزها عن لوضوح الاشكاالمرصوصة بین الاجزاء اللوني عملیة التباین مع مراعاة 
   .الارضیة

من قبل الجهات  ورش عمل عن طریقحرفة الفسیفساء والتدریب علي التعریف یمكن      
هذا  .عمل منزلیة لانتاج أعمال الفسیفساء ةأو ورش صغیر إقامة مشروع كیفیةب لتعربفلالمعنیة 

على هامش المؤتمر الدولي الاول  "الابداع في الموزاییك"وقد أقامت الباحثة ورشة عمل بعنوان 
أقیمت الورشة في الیوم الثاني من إنعقاد  "للابداع والابتكار في الحرف والصناعات التقلیدیة"

 . بالمجلس الاعلى للثقافة بدار الاوبرا 2017-4-19المؤتمر الموافق 
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كان محور الورشة هو تعلیم التقنیات المستخدمة في 
تم التعریف . الحجم  صغیرة فسیفساءإنتاج لوحات 

تصمیم بخامات ومعدات الفسیفساء ، والتدریب على 
لوحات  وانتاجالملون  الفسیفساء الزجاجيتنفیذ لوحات و 

الفسیفساء الزجاجیة  بلاطاتسم من  30*20مقاس 
بعد تكسیرها إلى مقاسات أصغر تتناسب  سم2*2 مقاس
  .المساحات الصغیرة للوحة التصمیمات و طبیعة مع 

صورة أثناء العمل بالورشة المقامة في  )22(شكل 
المجلس الاعلى للثقافة لتعلیم الفسیفساء مع فریق العمل 

  .والمتدربین 
كما في مدینة  أقدمت بعض الدول على تلك التجربة

بالمغرب والمشهورة بحرفة الفسیفساء البیئي " فاس"
باستخدام الطین من البیئة المحلیة " الزلیج"المعروف بإسم

....  وتحویله إلى بلاطات ملونة ثم تجمیعه وتنفیذ أعمال تكسیات أرضیات وحوائط وساحات 
ویباع محلیا وعالمیاً وبأسعار مرتفعة ، ومدینة مادبا بالاردن والمشهورة بلوحات الفسیفساء صغیرة 
الحجم ولها معارض وورش خاصة وتساهم بدور هام في دعم اقتصاد مدینة مادبا ، كما شكلت 

كنائس لحضارات متعددة كالالسیاحیة  بالمزاراتمادبا إشتهرت  .للمدینة  اصل للإرث الحضاريتو 
. والقصور الاسلامیة الرومانیة والبیزنطیة 

ء بأعمال الفسیفساتلك الاماكن التاریخیة  تزخر
 الرومانیة القدس خارطة(وأشهرها  الحجري

تقدم مدینة مادبا .... قصر هشام فسیفساء و 
  التراثللسائح لوحات فسیفساء مستوحاة من 

تباع كهدایا تذكاریة الاسلامي والبیزنطي 
بازارات مدینة  في وتباع وتنفذ محلیاً وسیاحیة 

الشهرة الدولیة  تلك الاعمالإكتسبت حیث مادبا 
 )23(شكل  ،ا لاقتصاد أهل مادبا وشكلت دعمً 
 هدیا تذكاریة تقدم على هیئةاء سأعمال فسیف

أعمال فسیفساء وھدایا ) 23(شكل    .من إنتاج مادبا بالاردن 
 تذكاریة من إنتاج مدینة مادبا بالاردن
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صغیرة الحجم تباع  یمكن الاستفادة من تلك التجربتین السابقتین في تنفیذ منتجات فسیفسائیة
، التنفیذ في مهارة التوفر الجودة و كهدایا تذكاریة برؤیة معاصرة مع إضافة الطابع المصري مع 

إهتم البحث بتقدیم الدراسة الاقتصادیة والتحلیلیة لاقامة مشروع صغیر لانتاج لوحات الفسیفساء 
  .تبدأ بالتحلیل المالي 

  التحلیل المالي الاقتصادي للمشروع : أولا
جدوى المشروع یجب أن تتضمن وصف المشروع والذي یتضمن إسم المشروع إن دراسة     

ثم وصف السوق ، واحتیاجات . والانشطة المقترحة والمالكون والموقع والشكل القانوني للمشروع
نعني هنا بالتحلیل الاقتصادي للمشروع عدة عناصر  ، المشروع ، وتحدید تكالیف المشروع

أسالیب الانفاق الرأسمالي المتاحة ، وسوف یتم تحدید عدد من  رئیسة تستخدم في تقییم وترتیب
  :یتم تقسیم التحلیل المالي والاقتصادي للمشروع على النحو التالي  .المعاییر المختارة 

    .أولاً ملخص للدراسة الفنیة ودراسة السوق  -
 .ثانیا الدراسة المالیة الاقتصادیة  -
  :المالي للمشروع وهي ویجب البدء بعدة خطوات للوصول للتحلیل -

عادة تسمى هذه الخطوة في دراسات الجدوى : ملخص للدراسة الفنیة ودراسة السوق 
  :الاقتصادیة بالدراسة الاولیة للمشروع وتتلخص فیما یلي 

  وصف المشروع  
  .ورشة إنتاج لوحات فسیفساء : إسم المشروع 

  .باء حجرة بالمنزل مجهزة بالكهر ) ورشة منزلیة: ( العمل مكان -
عامل واحد للبدء في هذا المشروع ، ولنفترض في هذا المشروع أن ، ) 1(عدد  : عدد العمال -

راد أف، وقد یساعده فرد من  صاحب المشروع في بدایة العمل لا یحتاج الى عامل لیساعده
  . العائلة

ات یقوم صاحب المشروع نفسه بشراء مستلزمات الانتاج من خام: جهة الشراء والتوزیع  -
  .ومعدات وأجهزة، كما یختص بنفسه بالانتاج والتوزیع 

  اتجاهات السوق  
تشهد المنطقة العربیة في وقتنا الحالي حالة من الركود الاقتصادي نتیجة للتغیرات السیاسیة ،   

ومع ذلك نرى أن الفسیفساء وما لها من طابع جمالي تستهدف في الاساس ذوي الدخول المرتفعة 
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الذین یهتمون بالشكل الجمالي والتنسیق الدیكوري العالي لمنازلهم وكذا أصحاب والمتوسطة 
  .الاعمال ممن یهتمون بالتصمیم الداخلي والخارجي لمؤسساتهم الكبیرة والمتوسطة 

ویعتبر السوق الخلیجي من الاسواق الواعدة بالنسبة لصناع الفسیفساء وخاصة دولتي الامارات 
ان من أغني دول المنطقة العربیة ، لذا فإن الشریحة المستهدفة للمشروع والسعودیة واللتین تعتبر 

  . هى شریحة الدخل المتوسط والمرتفع سواء بالنسبة للافراد أم للدول
  7(التجهیزات اللازمة للانتاج:www.entej.com(    
، وبذلك بالاحتیاجات المطلوبة یجهز صاحب المشروع غرفة بمنزله : ات المكان تجهیز   -  أ

یتم توفیر بند الایجار الذي یزید من آعباء المشروع في بدایته في سنواته الاولى ، الا 
  .نه یمكن أن یتوسع في المشروع أ

دات یحتاج المشروع الى الخامات المطلوبة والمع: الخامات والمعدات ولوازم العمل   - ب
  :البسیطة وهي

 .بالالوان وعدد الافرخ المطلوبة  أو خزفي زجاجي فسیفساء )1
 .كسارة السیرامیك الیدویة لتكسیر قطع الفسیفساء )2
  .الفسیفساءقطع  لضبط زوائد كماشة  )3
 .م للعمل علیها  200×1.5مائدة خشبیة مغطاة بسطح زجاجي مقاس  )4
 .طع للصق الق أبیض راتنجيغراء  )5
 . القطع وملء الفراغات بینها لتثبیتأبیض سمنت أ )6
  .من الفسیفساء  شوائباللازالة للامساك بالقطع الصغیرة و قط ملا )7
  .   قفازات من البلاستیك الخفیف  )8
 ) .الخ... وحدة تعلیق ، سلك تعلیق ، مسامیر ( لوازم متنوعة  )9

  .تستخدم كأرضیة تثبت الفسیفساء فوقها MDFخشبیة من خشب  قطع )10
 .ورق رسم ، شفاف  )11

  الدراسة المالیة والاقتصادیة : یا ثان
  التحلیل الاقتصادي للمشروع  

سالیب أنعني بالتحلیل الاقتصادي للمشروع عدة عناصر رئیسة تستخدم في تقییم وترتیب     
، ونظرا لتعدد ...الانفاق الرأسمالي المتاحة وهي تتفاوت فیما بینها من حیث الدقة والصعوبة 

http://www.entej.com
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وهي  مبسط نحوعدد من المعاییر المختارة على  فسوف یتم تحدیدمعاییر التقییم وتفاوتها 
   :كالتالي
 بیان التكلفة والعائد  
وضح هذا المعیار المخطط المالي الاساسي ومتطلبات العمل والدخل المتوقع والجدول ی

مع الاخذ  )مشروع ورشة الفسیفساء(من النموذج المقترح  ةالتالي یوضح التكلفة المتوقع
في الاعتبار عدم وجود بند للایجار تبعا لان المشروع سیبدأ كعمل منزلي متناهي في 

 .الصغر 
  

  بالجنیه المصري                  مشروعتجهیزات الالتكالیف المتوقعة ل) 1(جدول رقم         
  التكالیف  البیان

 
كسارة السیرامیك الیدویة لتكسیر ) 2( )1

 .قطع الفسیفساء
قطع  لضبط زوائد كماشة ) 2( )2

 .الفسیفساء
مائدة خشبیة مغطاة بسطح ) 1( )3

م للعمل  200×1.5زجاجي مقاس 
 .علیها 

للامساك بالقطع قط ملا) 4( )4
من  شوائباللازالة الصغیرة و 
  .الفسیفساء 

قفازات من البلاستیك علبة  )5
  . الخفیف 

خشبیة من خشب  قطع) 10( )6
MDF  تستخدم كأرضیة تثبت

  .الفسیفساء فوقها

180  

  

180  

800  

  

120  

  

50  

150  

  1400  اجمالي التكالیف
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  بالجنیه المصري                        لعمل ل خامات اولیةتكالیف ) 2(دول رقم ج

  التكلفة  العدد  البیان

 زجاجي أو خزفي بالالوان فسیفساء )1
وحدة تعلیق ، سلك ( لوازم متنوعة  )2

 ) .الخ... تعلیق ، مسامیر 
 .طع للصق الق أبیض راتنجيغراء  )3
لتثبیت القطع وملء أبیض سمنت أ )4

 . الفراغات بینها
 .ورق رسم ، شفاف  )5
  الانارة  )6

2  
10  
  
2  

  
3  

10  
- 

140  
120  
 
100 
50  
50  
100  

  560  اجمالي التكالیف

والتكلفة السنویة لها تقدر بحوالي مع ملاحظة ان تكالیف الخامات الاولیة تكفي لشهر واحد 
  .ن العمر الاقتصادي للمشروع خمس سنوات أ افتراضمع ، جنیه مصري  6720

جنیه  180سعر اللوحة  متوسط نأفتراض إالمتوقع من المشروع ب العائدالجدول التالي یوضح 
ن الكمیة المنتجة أ، وعلى افتراض لوحات  10وكمیة الانتاج الشهریة ) دولار 8(حوالي مصري 

  .مساویة للكمیة المباعة 

  الجنیه المصري                   المتوقعة  العائد) 3(جدول رقم                           

  القیمة  البیان 

  30*20لوحات : نوع الفسیفساء 

  سعر بیع الوحدة متوسط 

   الاساسیةتكلفة المتوسط 

  كمیة الانتاج الشهري 

  كمیة الانتاج السنوي 
  التكالیف السنویة   

180  

60   

10   

120  

720  
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  21600  الدخل السنوي   

   تحلیل التعادل: ثالثاً 
هي طریقة لتحدید العلاقة بین الایرادات والتكالیف لتقدیر الحد الادنى لحجم الانتاج اللازم      

، وهو مؤشر یساعد على الكشف عن مدى مرونة ) ي عدم تحقیق ربح أو خسارة أ( للتعادل 
ن أأو مستویات المبیعات التي یمكن للمشروع / المشروع حیث یتم معرفة أقل مستوى انتاجي و

  . الخروج من سوق هذا المنتج وأن یقرر وقف الانتاج أیستمر في السوق دون 
  ل بالنسبة للمشروع المقترح والجدول التالي یوضح تحلیل نقطة التعاد

  بالجنیه المصري              تحلیل نقطة التعادل     )4(جدول رقم                          
  5  4  3  2  1  البیان           السنة 

  23000  21000  19100  16600  14400  مجموع المبیعات 
  1750  1500  1200  800  600  مجموع التكلفة غیر الثابتة 

  2550  2416  2350  2300  2088  مجموع التكلفة الثابتة 
  18700  17084  15550  13500  11412  دخل نقطة التعادل 

  1558  1424  1296  1125  951  دخل نقطة التعادل الشهري 
ن یحصل علیه صاحب المشروع وعندما أو للدخل الذي یجب أهذا یوضح الحد الادنى للمبیعات 

  .یجتاز هذا الحد یصبح المشروع مربح 
  التدفقات المالیة للمشروع  

وجه استخدامها والسیولة في نهایة السنة المتراكمة بعد أیوضح هذا الجدول التدفقات المالیة و 
  .سحوبات صاحب المشروع  

  :الجدول التالي یوضح التدفقات المالیة للمشروع بالجنیه المصري 
  بالجنیه المصري                 التدفقات النقدیة للمشروع) 5(جدول رقم                    

  5  4  3  2  1  البیان
  18800  15700  12500  10600  8550  الدخل الصافي 

  3700  2500  1500  870  730  الاستهلاك
  ١٣٣  ١٥٠  ٢٥٠  ٢٥٠  ١٠٩٢  التغیر في الحسابات المدینة 

  -١٢٩  -١٤٦  -٢٤٢  -٢٤٣  ١٠٥٩  التغیر في المخزون 
  ١٠٦١٦  ٩٤٧٥  ٨٠١١  ٥٨٠٨  ٢٩٦٦  مجموع السیولة المحققة من العمل 

          -1500  مجموع السیولة المدفوعة بالاستثمار 
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          ١٣٧٦  السیولة المستثمرة من صاحب المشروع 
          6000  ) القرض ( المدفوع أورأس المال 

  -١٠٢٦٦  -٩٢١٣  -٨٠١٠  -٤٩٨٢  ٣٥٣١  سحوبات صاحب المشروع 
    -1500  -1500  -1500  -1500  او استرداد راس المالتسدید القرض 

  -١٠٢٦٦  -٩٢١٣  -٨٠١٠  -٥٧٦٤  ١٣٧٣  مجموع السیولة من تمویل العمل 
  ١١٧٥  ٩١٣  ٩١٢  ٨٦٨  -  السیولة في بدایة السنة 

  ٣٥٠  ٢٦٢    ٤٤  ٨٦٨  السیولة التغیر في
  ١٥٢٥  ١١٧٥  ٩١٣  ٩١٢  ٨٦٨  السیولة في نهایة السنة

 

ن أن المشروع غیر ضار بالبیئة ولا یحمل في طیاته تكالیف مجتمعیة بل أوأخیرا نجد    
ضافة فرص إكثیر حیث یعمل المشروع على بكبر أمن المشروع على المجتمع  ةعائدالتكالیف ال

استغلال فرصة وجود السوق المصري في كذلك ، و لمرأة بصفة خاصة لعمل منزلیة للشباب و 
دولة في مؤشر حجم السوق ، وفي نفس الوقت تعد المساهمة في تطویر  138بین  25 بالترتی

دولة في  138من بین  135ة لسوق العمل والذي تحتل فیه مصر الترتیب ءورفع الكفاالاعمال 
الجهاز المركزي للتعئة العامة والاحصاء ، (  2016/2017مؤشر كفاءة سوق العمل لعام 

لمجتمع والارتقاء بذوق ایعمل على ثقل الحس الفني كما )  2016/2017المؤشرات الدولیة ، 
ة \بل یمكن الاستفاداهظة بكلف المجتمع تكالیف ولا یضرار بیئیة آ علاوة على كونه لا یسبب

مات والاستفادة المثلى من فاقد أو هادر من بواقي الخامات وهو اتجاه عام لإعادة تدویر الخا
  .الخامات 

الفنون  تشحت بها المباني القدیمة كما أنها منإالفنون الاصیلة التي  الفسیفساء منإن حرفة 
  .في دعم الاقتصاد  ونأمل أن تكون لبنةالتي یمكن أن تواكب العصر  المتجددة
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  الملخص
إنتاج لوحات أو  الصغیرة واستعمالها في القطع تجمیعفن وحرفة صناعة هو إن الفسیفساء     

عن قیم دینیة  لتعبرمتنوعة بتصمیمات كالأرضیات والجدارن  المسطحات المعماریة تكسیة
  .وحضاریة بأسلوب فني 

. موغیره.....الحجارة والمعادن والزجاج والأصداف  تاریخیاً منها الفسیفساءتنفیذ تنوعت خامات 
حضارات قدیمة بدایة من حضارة ما بین النهرین والحضارة الاغریقیة  یرجع الفسیفساء إلى

یمكن ابتكار منتجات من الفسیفساء  وفي عصرنا الحاليوالرومانیة والبیزنطیة والاسلامیة  ، 
في صورة لوحات أو  تكونحیث یمكن أن بوأصغر حجماً ا أكثر تطورً تنفیذیة  بأفكار وأسالیب

على الاسالیب التنفیذیة للفسیفساء توقف ت .یمكن تسویقها وبیعها أعمال تشكیلیة صغیرة الحجم 
في أعمال  أو بطریقة أكثر تعقیداً ، المعلقات فتكون بسیطة ومباشرة في اللوحات و نوع التطبیق 

   .التكسیات سواء في الارضیات أو الجداریات 
قامة مشروع صغیر فردي أو  یمكن انتاج أعمال من الفسیفساء بأشكال حدیثة وغیر نمطیة وإ

جماعي ، یتمیز المشروع بكونه لا یحتاج إلى أجهزة أو مساحة أو أیدي عاملة كثیرة ، بل یكفي 
عامل واحد مع توفر الخامات والمعدات لإقامة ورشة منزلیة لانتاج لوحات الفسیفساء صغیرة 

  .الحجم وذلك بعد التدریب من خلال إقامة بعض ورش العمل لتعلیم تلك الحرفة 
ارتفاع معدلات البطالة في دول العالم والدول النامیة خاصة یعتبر أحد أهم الدوافع لنشر فكر  إن

المشروعات الصغیرة ومتناهیة الصغر ، وذلك لإنخفاض تكالیفها وسهولة العمل بها تحت 
تطویرها ورفع الكفاة الانتاجیة لها مع  قابلیةمع  ، غیرضارة بالبیئةو ، ظروف معیشیة مختلفة 

  .  ر الزمن ، والذي یعتبر بدوره تطویر كما یرفع كفاءة سوق العمل المحليمرو 
یمكن أن یساهم مشروع منتجات الفسیفساء صغیرة الحجم في دعم الاقتصاد كذلك في إحیاء تلك 

  . الحرفة التراثیة كما فعلت العدید من الدول 
  
  
  
  

  لنتائجا
  .الفسیفساء من الحرف التراثیة التي یمكن أن تساهم في دعم الاقتصاد  تعتبر منتجات )1
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المشروعات الصغیرة والمتناهیة الصغر بدور حیوي في دعم الاقتصاد ومكافحة  تساهم )2
  .البطالة 

 .كهدایا تذكاریة من الفسیفساءمعاصرة غیر نمطیة  منتجاتیمكن إبتكار  )3
  . التنفیذفي مهارة توفر الجودة وال الفسیفساء في منتجاتیكمن نجاح  )4
 مكن تحقیق ترابط بین العلوم النظریة كعلم الاقتصاد والعلوم التطبیقیة كعلم الزخرفةی )5

 .عند التفكیر بإقامة مشروع صغیر 
  التوصیات

  :تي لآیوصي البحث با
إقامة ورش عمل لإحیاء حرفة الفسیفساء تختص بالتدریب والانتاج بالاستعانة بكوادر  )1

  .المتخصصین  من
 . والانتاج في التدریبمن خامات وأدوات ستخدام التقنیات الحدیثة ا )2
 .على غرار جماعة فسیفساء الجبل ) جماعة الفسفیساء(تبني فكرة إقامة جمعیة  )3
إقامة بینالي دولي یشارك فیه العدید من الدول بتنظیم ورعایة المؤسسات الثقافیة  )4

  .والاكادیمیة 
ولمعرفة حجم الطلب على هذا المنتجات المحلیة عمل دراسة تسویقیة لتسویق وبیع  )5

 . المنتج محلیا ودولیا
العمل على نشر هذه الحرفة والتعریف بها في كافة الوسائل الاعلانیة وذلك لتنشیط  )6

 .اح بالتالي رفع قیمتها وزیادة الار بسواق جدیدة و أعلیها وفتح  بالطل
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