
 

 
  ستیرادالأ قلیلتل یةوالحراف الصغیرة الصناعات لدعم میدانیة دراسة

A field study to support small industries and crafts to reduce imports 
   )1( خالد السندیونى. م.د.أ

  :Abstract الملخص* 
) ُ اه نَ عَلَّمْ ةَ  وَ عَ ُوسٍ  صَنْ ب كُم لَّكُمْ  لَ تُحْصِنَ أْسِ  مِّن لِ لْ  كُمْ بَ َ ونَ  أَنتُمْ  فَه   )80 آیة - الأنبیاء سورة( )شَاكِرُ

المـــنعكس  صـــیلالأالفكـــر المصـــرى  المواهـــب و صـــحابأو مجتمـــع الحـــرف والصـــناعات التقلیدیـــة 
  فـــى هـــذه المرحلـــةیمـــر الســـوق المصـــرى  فیمـــا, تتضـــائل بصـــورة واضـــحة للعیـــان علـــى المنتجـــات الحرفیـــة

  .منتجات مستوردة من هیقابلبین المنتج المصرى وما  المقارنة هوجأ هو الدراسة هذه لب و ،بتقلبات عدیدة
 للحـد السـوق ىفـ تـهفاعلی وتقیـیم المصـرى رؤیة لدعم المنتج الحرفى عدادإ لىإ الدراسة هذه تهدف

  .به لرقىاكیفیة و  جیننتللم هلتعلیموتقدیم مقترح , زلابالمن الشائعةو  ةهالمشابراد المنتجات یاست من
ســتیراد الا مــن الحــد مقیــاس,  البیانــات اســتمارة( وهــى،  عــدة بحــث دواتأ  علــى ةالدراســ اشــتملت

لـذا ) لأعـداد والرقـى بـالحرفى ودعـم المنـتج الیـدوى( )مقترحـة رؤیة( برنامج عدادإ, المنزلیة الأجهزةو  لأدواتل
مـن  كثـرأ ینتجـون الـذینو  ةوالحرفیـ الصـغیرة لصـناعاتلورشة من ورش ومصـانع ) 300( من اكثر  تم زیارة
  1مرفق.والمنوفیة بالقلیوبیة الصناعیة المناطق في منتج 1000

بـــدعم الحـــرف والمنتجـــات  المتخصصـــة والبحثیـــة العلمیـــة بـــالمراكز الـــوعي مســـتوى زیـــادة وكـــذلك
  ....... المستهلك حمایة ومراكز، الفسطاط للحرف مراكزو  ،الصندوق الاجتماعى مثلالصغیرة 

 الصــناعة تكتســیها التــي الأهمیــةبو  المتمیــزة بالمكانــة التامــة تنــاقناع وتــأتى الخطــة المقترحــة مــن 
  . التنمیة عجلة دفع في تلعبه أن یمكن الذي الدوركذلك بو  الأصعدة، كافة على والحرف التقلیدیة
 الحرفیة –المنتجات البیئیة  -الحرف الیدویة-دعم الصناعات الصغیرة: الكلمات المفتاحیة.  

  Research Methods مناهج البحث

 المنهج الوصفى Descriptive methodd: 

 .للحرافین المعوقاتراء و ب سبالتحلیل الأ وذلك, ى التحلیلىیستخدم فى هذه الدراسة المنهج الوصف

 التجریبى المنهج method The experimental : 

 ختبــاراو  المطروحــة الإشـكالیة عــن الإجابـة ســتدعتا, یسـتخدم فــى هـذه الدراســة المـنهج التجریبــى 
 كـان لهـذا وأجزائـه، الموضـوع طبیعـة حسـب مختلفة مناهج ستخداما البحث في الموضوعة الفرضیات صحة

 عنـــــد أو ،والأهمیــــة ،الخصــــائصمثــــل  المفـــــاهیم، بتقــــدیم المرتبطــــة الأجــــزاء فـــــي ومســــحیا وصــــفیا المــــنهج
 فـــيو  المحلــي، الإنتـــاج ونظــام التقلیدیـــة الصــناعة فــرعأ لكـــل دراســتنا خـــلال وذلــك دولیـــة، نمــاذج ســتعراضا

 مــنهج وأعمــدنا علــى, الخطــة بتقیــیم المتعّلقــة الجوانــب فـي وتحلیلیــا تاریخیــا، راتطــو  فیهــا نتنــاول التــي الأجـزاء

                                                             
(1 (  الشروق بأكادیمیة للھندسة العالي بالمعھد مساعد أستاذ – السندیونى فاروق خالد/د. م.أ   Elsendiony2000@hotmail.com. 

mailto:Elsendiony2000@hotmail.com.
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المعروفـة  فـى المنطقـة الصـناعیة حرفیـي مـنالـورش  وتنظـیم تجمیـع بدراسـة المـرتبط الجـزء في الحالة دراسة
 بمحاولــة المتعّلــق الشــق فــيكــان  ســتقراءوالا تاجســتنالا مــنهج جانــب اأمــ ،)عیةاالصــنمبــارك  منطقــة(باســم 
 ملامـح رسـم فـي المسـاهمة خـلال مـن ،شـبرا الخیمـة بمنطقةمختلفة بسیطة بحرف  محلي إنتاج نظام تطویر
  .المحلي للإنتاج نظام وفق المدروسة للحرفة الممارسین المنطقة هذه حرفیي یجمع لتنظیم

 إلـى بالإضـافة ستقصـاء،للا سـتماراتا سـتخدمناا كما ، المنهجیة الأدوات ببعض ستعانةالا تم وقد
 .متعدة امجبر  ستبیانالابیانات  لمعالجة ستعملناا بینما للبحث، كأدوات العینة لأفراد الشخصیة المقابلة

 عینة البحث The research sample 

 الوقـت  فى ذاتومشـروطة ةتـم اختیـارهم بطریقـة عشـوائی ورشـة) 300(قوامها : ساسیةعینة الدراسة الأ
  .المعوقات والحلول  سومقیا, باستفاء شرط تنوع العینة ذلك لتقنین استمارة البیانات العامة

 ورش العینةساسیة من وذالك من عینة الدراسة الأ منتج) 1000(قوامها : ةعینة الدراسة التجریبی. 

 حدود البحث   
نـة قوامهـا لت فـي عیّ ین الـذین ینتجـون عـدد أكثـر مـن مكـان لأصـحاب الصـناعات الصـغیرة والحـرفی 300تمثّ

  .م2017-2016 ىفعلى ید طلاب مدربین  منتج في المناطق الصناعیة بالقلیوبیة والمنوفیة 1000
  الموضوع:Subject    شكالیة الدراسةو  :Statement of Problem إ

ا التحــدیات، مــن العدیــد الصــغیرة الصــناعات أصــحاب یواجــه  المســتهلكین أذواق فــي للتغیــرات نظــرً
 تطـویر إلـى الحاجـة ادتدفـاز  .الأهـم هـو الاقتصـادي التحـدي ویظـل ،المسـتورد نـتجمالبینهم وبـین  المنافسةو 

 دور یوجــد لا ذلــك ومــع وخاصــة مصــر، النامیــة الــدول فــي والمخططــین الاقتصــادیین شــغلتو  الصــناعات
دلالـة البیئیـة المجال، ویظهر هذا بوضوح فـي غیـاب السـمة المصـریة وال هذا في الصناعي للمصمم ملموس

قات بسبب المنتجات، على   .غیاب منظومة الدعم الواضحة للحرفة وللحرفى همهاأ ،)2( عدة معوّ
وضــع رؤیــة لــدعم الحــرف والحــرفیین وتطــویر المنتجــات الصــغیرة فــي  إشــكالیة الدراســةتتمثــل  

 تلـك علـى التغلـب مـن تمكّـن آلیـات وتهدف إلى اقتـراح , لمواجهة الغزو الخارجى من المنتجات المستوردة
نـــة. المعوقـــات لـــت حـــدود البحـــث فـــي عیّ  خـــلال مـــن الاستكشـــافي البحـــث هـــذا تنفیـــذ تـــم. بحثیـــة مدروســـة تمثّ
علاقـة  علـى التعـرف تـم حیث ،وبواسطة طلاب مدربین من دارسى التصمیم الصناعى الشخصیة المقابلات

ــــالمراكز الحرفیــــة الصــــناعات أصــــحاب هــــذه ــــدور اســــتیعابهم ومــــدى ،ب ــــدعم الاقتصــــادمنتجــــاته ل  وفائــــدة م ل
تــم الاعتمــاد علــى المــنهج الوصــفي فــي التنــاول  .لهــا لتطــویرا فــي تــواجههم التــي والتحــدیات ،ابهــ الاســتعانة

المراكــــز  دور غیــــابدراســــة ال تأظهــــر  .والتحلیــــل، وتــــم الاعتمــــاد علــــى النســــب المئویــــة كأســــلوب إحصــــائي
  .أعمالهم تطویر في سهاماتهوإ  بدوره وعیهم ةقلتأكد و  ، الصناعات أصحاب عند الحكومیة والداعمة لهم

  .الصغیرة الصناعات في تطویر الهیئات المجتمعیة والحكومیة دور  لتفعیل مقترحات عدة البحث یقدم  
مــع الضــغوط التجاریــة والاقتصــادیة المتزایــدة علــى مصــنعي المنتجــات الصــغیرة فــي العــالم عامــة 

مــع مــرور الــزمن وزیــادة نســبة التضــخم  و ضــمحلالومصــر خاصــة، أضــحت قــدرتهم علــى المنافســة فــي ا
                                                             
الصغیرة الصناعات تطویر في الصناعي المصمم دور تفعیل معوّقات  .خالد السندیونى2 2017, JID.. 
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، ونـــتج عــن ذلــك تقلــص شـــدید فــي الأربــاح وخـــروج كــادت تختفــى الحــرف وصــعوبة الاســتیراد للمــواد الخـــام
ومـــع عـــدم التجدیـــد فـــي الطـــرق . الكثیـــر مـــنهم مـــن الســـوق، أو علـــى الأقـــل الاســـتمرار فیـــه بصـــعوبة بالغـــة

ة المتخصصـــین، لا توجـــد فـــرص حقیقیـــة لحـــل هـــذه المشـــكلة والأســـالیب، ومـــع عـــدم الاســـتعانة بأهـــل الخبـــر 
، وهــذا المنــتج الــذي یــتم تصــنیعهفــي تطــویر الصــناعة یتمثــل فــي المنــتج الأســاس المزمنــة، لأن الاقتصــادیة 
قـات عدیـدة تحـول دون  .المحتـرف والمتخصـص عنالصاتطویره بید  مـع ذلـك، فعلـى أرض الواقـع، توجـد معوّ

ـذكر فـي تطـویلـ ممارسـته ُ ر العدیـد مـن المــوارد اهـدإر الصــناعات الصـغیرة فـي مصـر، ممـا یتســبب فـي دور ی
  .وضیاع الكثیر من الفرص على المصنعین المصریین والاقتصاد المصري

حصـــــرها محاولــــة و والیدویــــة  الصـــــغیرة الصــــناعات دعملــــ لوضــــع رؤیــــة ومقتـــــرحلــــذلك تــــأتي هــــذه الدراســـــة 
  -:رح التساؤلات الآتیةوتصنیفها، للتمهید بالحلول المقترحة ، من خلال ط

 ثفرضیة للبح Hypothesis :  
 ؟والیدویة الصغیرة الصناعات دعمكیف یمكن  -

 والحرفى؟ )الصنایعى( كیف یمكن دعم -

  ؟ستیرادالا للیقتللدعم للحرفى ومجتمع المشتغلین بالحرف  اللازمة لیةالآ هى ما -
 أهمیة الدراسة Research Significance:  

مـوروث نـاتج مـن الحفـاظ علـى التـراث والالـدور المحـوري الا من أهمیة هذه الدراسة أهمیته بتكتس
ومواجــة البطالــة وتقلیــل الاســتیراد مــن المنتجــات الاجنبیــة والتواجــد فــى الســوق العــالمى مــن الثقــافى والتقنــى 

بائـــه والمجاهــد فــى ســـبیل رفــع قیمــة المنـــتج آرث إالواقــع المحلــى علـــى یــد الحرفــى المـــدرب والمحــافظ علــى 
ي المتخصــص فــي تطــویر اقتصــادیات الصــناعات الصــغیرة، وقدرتــه الحرفــمــن الممكــن أن یلعبــه  ىالمصــر 

  .على المساهمة في القیام بها وتحسین كفاءتها بصورة علمیة وعملیة ملموسة
  : البحث صعوبات
  : أبرزها البحث لهذا إنجازنا أثناء عدیدة صعوبات واجهتنا

حصـاء بالإ یتعلـق مـا خصوصـا والحـرف التقلیدیـة الصـناعة بموضـوع الصـلة ذات المراجـع جمـع صـعوبة  -
  . السابقة الدراسات في كبیر نقص تسجیلو  ,والتصنیف 

أو الجهـاز المركـزى  الصـندوق الاجتمـاعى وأوزارة الصـناعة  طرف من المقدمة الإحصائیات تقارب عدم  -
  . الصادرات حجم ونوعك الهامة الإحصائیاتو 

 علمنــا حـدود فــي القـومى المســتوى علـى الأكادیمیـة الأبحــاث نعـداماو  العربیــة اللغـةب المراجـع إلــى فتقـارالا - 
 ،بـائهمآعـن  الحرفـة تلقـین اللـواتي للحرفیات الشخصیة المقابلاتجراء إصعوبة  ,الإنتاج نظام موضوع حول

  .الحرفیات من الثانیة الفئة لدى لمسناه الذي السلبي لتجاوبا إلى بالإضافة
, المتخصصـة للنهـوض بـالحرف الیدویـة بطریقـة شـاملة سـاتاالدر لـى إسجلات البحـث تفتقر المكتبات و 

 .علیها واضحة ةرؤیو معلومات دقیقة عن حجم ونوعیة الحرف بنسب یمكن بناء أولا توجد دراسات 
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 تمـد فهـي نوعهـا، عـن النظـر بغـض الـدول اقتصادیات في همیةأ والمتوسطة الصغیرة الصناعات تمثل
 الصـــناعات بعـــض لتغذیـــة منتجاتهـــا مـــن الإســـتراتیجیة الصـــناعات بعـــض تمـــد أنهـــا كمـــا مـــة،مه بســـلع المـــواطن
ـ ادورً  تلعـب فهي .المتقدمة  بـذلك وهـي الكبـرى، للمصـانع المحلـي المكـون نسـبة زیـادة علـى تعمـل كصـناعات اهامً

  .)3(الإبداعیة الصناعات علیها یطلق ما أو الصناعي القطاع لتنمیة یؤدي تكاملي بدور تقوم
وهــذه الصــناعات یمكــن أن تكــون مــن أهــم قــاطرات التنمیــة فــي الــدول النامیــة، إذا مــا أُحســن تطویعهــا وتطویرهــا  

ســبیل  علــىف مباشــرة،الغیــر مســاهمتها المباشــرة و وتزیــد  بالصــورة المثلــى، بحیــث تزیــد قــدرتها الإنتاجیــة والتنافســیة،
  .الدولة اقتصادیات بما ینعكس بالإیجاب على الاستیراد والحفاظ على العملة الصعبة قیمةتقلیل  المثال

علـى أرض  الحرفـيدور إن هذه الدارسـة تشـیر إلـى حقیقـة مهمـة لكنهـا غیـر مطروقـة، وهـي حقیقـة أن 
وتطویرهــا  فــي مجــال الاحتیــاج الأكبــر لــه، وهــو مجــال الصــناعات فــي مصــر ضــئیل للغایــة وشــبه مختــفٍ  الواقــع

  . به هو محور تركیز هذه الدراسة، ومعوقات ذلك وأسبابصورة علمیة وعملیة
 فرصــة للمتخصصــین بالمجــال,  ســتیرادالا لتقلیــل والیدویــة الصــغیرة الصــناعات لــدعمهــذه الدراســة 

لتفعیـــل ( ، وفرصـــة للاقتصـــادیین والمخططـــین مـــن أصـــحاب العلاقـــة بالصـــناعات الصـــغیرةبتجویـــد المنـــتج 
، كـــي یكتشـــفوا الـــدور الفعّــــال )والمراقبــــة مورهـــلتأكیـــد وتفعیـــل د( ، وفرصـــة للجهـــات الداعمـــة والمانحــــة)دوره

ا طبیعــة مــا یواجهــه والفــرص المتاحــة لتطــویر هــذه الصــناعة علــى أیــدي أهلهــا مــن المتخصصــین، ویكتشــفو 
فــي العدیــد مــن الفــرص  ن مــن معوقــات تحــول دون مشــاركتهم بــدور یــذكر، ممــا یتســببهــؤلاء المتخصصــو 

  .على بلدنا الحبیبة الضائعة
 أهداف الدراسة Research Objectives:  
  )قد ترقى الى خطة( : إلى الدراسة ذهه من نسعى

  والیدویة الصغیرة الصناعاتوضع رؤیة فى صورة دراسة مقترحة للنهوض ودعم 
  .حدود البحث فى،بالبیئة المحلیة والحرف التقلیدیة لصناعةل التحقق المباشر محاولة  -
   مستدامة تنمیة تحقیق في والحرف لیدیةالتق الصناعات تلعبه  الذي الهام الدوردراك إ

كیفیــة توحیــد  معرفــة محاولــة عــن فضــلا العولمــة، تفرضــها التــي والتحــدیات الإقتصــادیة التحــولات ظــل فــي
 الصــــغیرة الصــــناعات لوضـــعیة شــــامل بتقیـــیم لنــــا یســـمح ممــــا ؛الصـــفوف الحكومیــــة والمدنیـــة للنهــــوض بهـــا

   .والحرف التقلیدیة الصناعة تواجه التي اسیةالأس الوقوف على التحدیات والمعوقات والیدویة
 التعریف الإجرائي للمفاهیم Operational Definition:  

ة همالمسـا  تقـدیم عي عـنیاالصـنو  الصـنعةهي بعض العوامل التـي تعیـق  :يوالحرفالحرفة  دعممعوقات  -
  . الصناعیةالمناطق  في الصغیرة المنتجات مصنعيدة من طرف ، والمحدّ الحرفالمهنیة لأصحاب 

                                                             
 مصر: الأول لدوليا السنوي المؤتمرورقة بحثیة مقدمة إلى  الصغیرة، الصناعیة المشروعات لإدارة الأساسیة المفاھیم،)2009( سعید دمحم خالد3

  .1. ، صالمنصورة جامعة النوعیة، التربیة كلیة والعالم،
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  )4( .التي تقوم بتصنیع منتجات تحتوي على تكنولوجیا بسیطة الإنتاجیةهي الأعمال  :المشروعات الصغیرة - 
 یعتمـد المصـرى التـراث مـن واسـعة مساحة التقلیدیة والصناعات الیدویة الحرف تحتل :المنتجات الحرفیة -

 الطبیعیـة البیئـة فـي المتـوفرة الأولیـة الخامات ستخدامبا ، والیدویة الذهنیة الفردیة مهاراته على الصانع  فیها
  .)5( المستوردة الأولیة الخامات أو المحلیة

 أو نشــاط كــل هــي" بأنهــا التقلیدیــة الصــناعات تعــرفThe Craft Industry :  التقلیدیــة الصــناعات - 
 أنظمـة أو مقـاییس مهـاتحك أن دون حرفـي منـتج تـرمیم أو تحویـل أو إنتـاج شـأنها مـن التي الأنشطة من مجموعة

   )6(والإبداع الفني والذوق الیدوي العمل علیها ویغلب معینة
 الإبـــداع، ویمتلكـــون ومهـــارة خبـــرة لهـــم أفـــراد یمارســـه الـــذي الإنتـــاجي النشـــاط هـــي" بأنهـــا أیضـــا تعـــرف كمـــا

 ذات صـــناعة" هــي الیدویــة الصـــناعة أن تؤكــد ولــذلك" البســیطة والآلات الیدویـــة الوســائل بــذلك مســتخدمین
 الخشـب مثـل بـه المحیطـة البیئـة مـن أولیـة خامـات موظفـا الیدویـة مهارتـه الإنسـان فیهـا یستخدم عالیة جودة

  )7(استعمال أفضل استعمالها الفرد یستطیع التي البیئیة الموارد من وغیرها والنسیج والمعادن والجلود
 الفردیــة مهاراتــه علــى عملــه فــي مــدامعت الحرفــي بمزاولتهــا یقــوم التــي الصــناعات تلــك"  بأنهــا أیضــا وتعــرف
 المتـوفرة الأولیـة الخامـات باسـتخدام وذلـك الحرفـي، للعمـل ممارسـته تطـور من اكتسبها التي والیدویة الذهنیة

 أو یدویــة بصــورة الإنتــاج فــي معهــا التعامــل یــتم بحیــث المســتوردة، الأولیــة الخامــات أو المحلیــة البیئــة فــي
  )8(لبسیطةا والأدوات العدد بعض باستخدام

  الباحث.ذات الهویة التراثیة عن تطویر المنتجات في المشروعات الصغیرةالفرد المتخصص هو  :الحرفى -
 النظري للدراسة لإطار Theoretical Framework:  

  :الحرفىالمصمم الحرفة و  -
 ویبــذل, فنــا یمتلــكو  الرســم ســتخدمی حرفــةال فصــاحب, والــربح والجهــد الفــن بــین بــالمزج الیدویــة الحــرف تتمیــز

بداعـه بیدیـه الإنسـان علـي تعتمـد والتـي, ربحا ویكتسب, مجهودا  كبیـر بشـكل الآلات علـي الاعتمـاد دونمـا وإ
  )9( .طفال نساء كهول أشباب  ..ى نوع أى مرحلة عمریة و أفى  اءو سى  شخص أویمتهن الحرفة 

ردنـا النهـوض أ نهي إضافة ضـخمة، ذلـك أ الحرفیة إن إضافة المصمم الصناعي لعملیة الصناعة -
  )الباحث( المدروس لمواجهة الطوفان الغربى

  :يللحرفت الشخصیة االسم -
ــ الصــناعيللحرفــي لابــد  عــن ز بمجموعــة مــن الســمات الشخصــیة الخاصــة باعتبــاره یعمــل أن یتمیّ

وذلـك یعنـي أن ، قرب مع عدد كبیـر مـن الأشـخاص فـي مجـال الصـناعة یقـدمون مـدى واسـع مـن المنتجـات
                                                             

 ..JID ,2017الصغیرة الصناعات تطویر في الصناعي المصمم دور تفعیل معوّقات  .خالد السندیونى4
 الھیئة العامة للاستعلامات للاستثمارالصناعات الیدویة تراث وطنى ومصدر جذب  إبراھیم عبد المنعم إبراھیم .5

http://www.sis.gov.eg/Story/144788?lang=ar  ،2017یولیو  25الثلاثاء 
 .61 ص م،2005 الفكریة للملكیة العالمیة المنظمة عمان، في الحرفیة الصناعات ضعو الحارثي، سعد حسن .6
 .24 ص القاهرة، م،1991 المصریة الأنجلو مكتبة والتغیر، الثبات بین التقلیدیة والصناعات الحرف علام، اعتماد .7
 10 ص م،2008 سعود، الملك جامعة التربیة، كلیة ماجستیر، رسالة الشعبیة، بالحرف فالتعری في الفنیة للتربیة التعلیمیة البرامج دور الحمیدان، االله عبد بن حمد .8
  .8. ، ص2017 - 09 - 20 یوم المسائي الأھرام في نشر علام مروان السلام عبد خالد9

http://www.sis.gov.eg/Story/144788?lang=ar
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المطلوب تقدیمه في كل مـرة، ومـن حیـث ظـروف ا من حیث كبیرً  ااختلافً  یتعامل معها تختلف المواقف التي
  .الأفراد والجهات التي یقدم خدماته لها

  :یتمیز في أداء مهامه، علیه أن یتحلى بالسمات الشخصیة التالیة لذالك لكى
  .للتفوق ویسعى للتفرد، ویرتاح الإبداع، ویعشق التمیز، یحب -
  .الإخفاق من ویستفید الخطأ، تكرار نبجیت -
  . یعجبه الإتقان والجودة ،قوي التركیز ،دائم الملاحظة  -
  .یوزع المهام على حسب التخصص والمواهب والإمكاناتیعى كیف  -
  .من خبرات الآخرین بالاطلاع والمجالسة ردقی - 
 .، غنى العواطفشدید الملاحظة ،بمشاعره سامٍ  حاسیس،متوهج الأ -

التصـــنیع ومتطلباتـــه، وتحویـــل الأفكـــار إلـــى تتضـــمن بحـــث مشـــكلات فـــي لحر ان واجبـــات وحیـــث إ
مــة مهمــن العوامــل ال ســلوب التقنیــة المكتســبةولأشخصــیته ول هلموهبتــالــتعلم وتطــویر الــتعلم  هیلزمــه واقــع، فإنــ

  .هحرفتلتحقیق النجاح في 
  :علمیčا الصناعيلحرفي اإعداد  -

، أن تنمیــة الاقتصــاد رانــدة فهمــيیدویــة أكــدت رئــیس المجلــس التصــدیري للصــناعات ال"فــى مقــال 
ـ ا، وتطویره وفقا لاتجاه الدولة لابد أن یبدأ برفع الإنتاجیة، وخلـق صـناعة قـادرة علـى المنافسـة محلیـا وخارجیً

  .لافتة إلى أن الحرف التقلیدیة من الصناعات التي یمكن أن تساهم في الخروج من مشكلات الاقتصاد
مر الســنوي الــذي نظمــه المجلـس التصــدیري للصــناعات الیدویــة ، فــي كلمتهــا خــلال المـؤتوأضـافت

، أن إدخــال التكنولوجیــا علــى الصــناعة الیدویــة ضــروري جــدا، لیدویــةبالتعــاون مــع غرفــة صــناعة الحــرف ا
  )10(" .حیث إن ذلك سیؤدي إلى خلق صناعة جیدة ذات جودة مرتفعة

لـى ظهورهـا ومـن اصـقلها ومـن موهبتـة ومـن سـاعد ع المهنـي یـتم عـن طریـقللعمل لحرفي اإعداد 
یم الصــناعي التعلـ مراكــزالمـواد العامـة والمتخصصــة، فـي  لكـل الحــرف و علمیــة دراسـة ویجـب عمــل طورهـا

والفنــون الجمیلــة والتربیــة الفنیــة والتربیــة النوعیــة  الفنــون التطبیقیــة لــك بمتابعتــة فــى كلیــاتوالحرفــى والحــاق ذ
 ووزارةووزارة الصـــناعة  , جلـــس التصـــدیري للصـــناعات الیدویـــةالم ,ومراكـــز الثقافـــة والصـــندوق الاجتمـــاعى 

  :ومن هذه المواد الشئون الاجتماعیة فى وضع تكاملى ومتخصص
 .المهنةأخلاق  –المنتج  -التصمیمي والحس الوعي –للحرفي – هامفهوم :الصناعةأساسیات  -
وحــدات  -لیــةتصــمیم معــدات یدویــة بســیطة بأشــكال جما -تصــمیم وحــدات مجــردة :للحرفــةتصــمیم  -

 .وغیرها - ألعاب الأطفال - معدات زراعیة - إضاءة
 .الخامات -تحدید الاشتراطات  -انيالعمل الإنسو  للحرفةتصمیم  :یاحیةسدوات التصمیم الأ -
ــ هتأســس وفلســف :الجمــال الصــناعي ومظهــر المنــتج -  -النقــد التحلیلــي لأشــكال المنتجــات -ة للحرفی

 .ق التعبئة والتغلیفطر  -العناصر الجمالیة -المظهر الخارجي

                                                             
10http://www.almasryalyoum.com/news/details/1098189.  

http://www.almasryalyoum.com/news/details/1098189
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توزیــع المهــام  -توزیــع الأنشــطة للعملیــات -المنــتجإدارة عملیــات  :والتطــویر الانتــاجإدارة عملیــات  -
 .العرض -إنجاز النماذج -الرسم - الوظیفیة

ــــة والأولیــــةت - ــــاذج التجریبی ــــة لهــــا یجــــب تعمــــل :صــــمیم النم  وفهــــم -النمــــاذج والرســــومات التنفیذی
 .العینة الأولى -الخامات البدیلة -نسب التصغیر والتكبیر -أسالیب التشطیب و -الخامات

 ,تــوفیر متطلبــات التنفیــذ )تقبــل المســتهلك للمنــتج( مفــاهیم مبســطةاقتصــادیات  :نــتجاقتصــادیات الم -
  )تحقیق أعلى قیمة للمنتج بأقل تكلفة ممكنة مع الاحتفاظ بالجودة( لحرفيا فهم دورترسیخ 
التــي  البــرامج الدراســیةتتطلــب منــه دراســة العدیــد مــن ي لحرفــاطبیعــة عمــل  أن یتضــح ذلــك ومــن

  .إلخوالتسویق  ، والتكنولوجیا، والهندسة، والفنون، والصناعة بداعالإتغطي مجالات مختلفة، مثل 
  .بالتنوع والاختلاف الكبیرینلحرفي اب للرقىلذلك كان من الطبیعي أن تتمتع المواد المدروسة 

ـــا اتـــدریبً لحرفـــي اأن یتـــابع  ویجــب ـــا عملیً ولین عـــن ســـئتحـــت إشـــراف دقیـــق وتوجیـــه مباشـــر مـــن الم متقنً
كافــة مراحـــل العمــل ســـواء فــي لحرفـــي ا، ویســتفید مـــن خبــرة المتخصصــة نتـــاجالإالمصـــانع وجهــات التــدریب فــي 

  .ف المنتجاتالنظریة أو العملیة، ویكتسب منهم أسس الممارسة الواقعیة مع اختلا
  المتاحـــة لـــه، مــن كافـــة المصـــادر تنمیـــة معارفـــه المهنیـــة فــيعلیـــه أن یســـتمر النـــاجح  الحرفــي إن

ـــ تعـــدوحیـــث  ـــ ةر المـــؤث الجوانـــب مـــن المهنیـــة ةالثقاف  ةدراســـ المهـــم نمـــف ، الحرفـــي ســـلوبوأ فكـــر تطـــویر يف
ــــك علــــى تســــاعد التــــي الأســــالیب ــــروادالمختلفــــة ل المــــدارس دراســــة یســــتدعي ممــــا ،ذل  الحرفــــة مجــــال فــــي ل

  .بالغرض تفي التي والمفاهیم الخبرات واستخلاص
عد من  ُ   .في زمننا الحاضر للحرفة وللحرفي  دعممقومات كل ذلك ی

  :حرفىلاعمل 
 ســطىالأ ورث المهنـة مــن بدایــةالفـي . بالعدیــد مـن التطــورات الحرفـىخـلال العقــود الماضـیة، مــر 

ـا بـأدوار الفنـانین ،ثم دوره هـو دور المبتكـر للأشـغال ، كبرالأ فـي . معلمـینوال سـطواتوالأ وكـان دوره مربوطً
ــا إلــى جنــب مــع الصــناعات عمــل الحرفــىبــدأ  الســابق خبــرة  ىذ المختلفــة، وأصــبح البســیطة فــي العمــل جنبً

 هانخراطــوضــع الحرفــى فــى تطــور  القــرن الســابق نهایــاتالریــادة فیــه، وفــي ولهــم  وحــدأعالیــة فــى تخصــص 
الحرفــة  أصــبحتحیــث . والعملــىالعلمــى  هقلــة تأهلــلكــن قوبــل هــذا بو  والعولمــةالحدیثــة  كنولوجیــةبــالطرق الت

المادیـة للحفـاظ علـى المعیشـة  تحظـى بالأولویـة بـداع فـى مجـالات عـدة وصـالة والإممسوخة ومزیفـة مـن الأ
 الحرفـىومع القرن الجدید أصبح التصمیم هو وسیلة التجدید والإبـداع، وبالتـالي أضـحى دور . ولقمة العیش

فــتح المجــال فــي فلــم یــنجح بطریقــة مؤسســیة  ي ذات الوقــتفــ، یتمثــل فــي تقــدیم الجدیــد والمفیــد والاقتصــادي
  .بواب الاستیرادأ تقلیل وأ بمنتجه لغزو الغرب

  :، یمكن إجمالها في الأدوار التالیةالعدید من الأدوار في عمله لحرفىل
، حیـث یكـون هـو هعمالـأكـل  ة فـيكاملـصـورة فـي هـذا الـدور بالحرفـى یـتحكم  :كمبتكـر الحرفى .1

ولیـــة، النمـــاذج، والمقترحـــات، ویســـتمر عملـــه أثنـــاء التطـــویر والتعـــدیل وحتـــى مقـــدم الأفكـــار الأ
  .لمنتجل بدعالمهنا هو الفنان الحرفى یكون . النهائي للمنتج الوضع
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 یقـدم فهـو الوقـت، طـوال وحـده یعمـل أن یمكـن لاالحرفـى  إن: كعضو فـي فریـق العمـلالحرفى  .2
 فـإن لـذا لمسـتخدمیه، المسـتمر الـدعم وفیروتـ بتسـویقه آخـر ثم ومن بتصنیعه غیره سیقوم منتجًا

ا یعملالحرفى    .المشترك الهدف والیحقق المنشأة في هغیر  مع جنب إلى جنبً
 .راحتهالعمیل وهو یعمل لیعمل لإرضاء الحرفى  :كخبیر في متطلبات العمیلالحرفى  .3
 .خراج المنتج المطلوبلإ هامهنا دور الحرفى یلعب : كمنسقالحرفى  .4
ـــا لكــــل جدیـــد، مــــن الحرفـــى : لتجدیـــد والابتكــــاركــــدافع لالحرفـــى  .5 مـــن الطبیعــــي أن یكـــون دافعً

 .موضوعةالتطورات التكنولوجیة والصناعیة التي لا تنتهي بتطبیق خطة 
ت بعملیــة مــن عملیــات  تطــور إذا أخــذنا فــي الاعتبــار أن كــل مــا نســتخدمه مــن أدوات حدیثــة مــرّ

ا بالغًـا علـى المجتمعـات المحیطـة بـه، بصـفته صــانع أثـرً الحرفـى ، فمـن الطبیعـي أن یكـون والصـناعة الحرفـة
  .یستخدمها هذا المجتمع في حیاته الیومیة، أعماله وتفاعلاته التيللأدوات العدیدة 

  : منتجاته تطویروعدم قیامة ب الحرفى تدهور الحرفة و سبابأهم أ 
  :عدم الاعتراف بالمهنة 

ــــمــــن طــــرفالحرفــــى  تقــــدیر المجتمــــع بالحرفــــة وأي عــــدم  دءًا بأصــــحاب الصــــناعات ورؤوس ، ب
ا بهـؤلاء الـذین , المتبادلـةوظهر هـذا بوضـوح خـلال الدراسـة والمقـابلات فـى حالـة الاسـتغراب  الأموال، ومـرورً

  و تخصصهدوره  أهمیة عيیلا مجتمع ى ف عاملكونة إلى مستقبل  لهحرفى ك ینقصون من شأنه
  :العلمي التأهیلضعف 

ـــا فـــي تحقیـــق الأهـــداف المتمثلـــة فـــي نقـــل للمنـــاهج ا هذكـــر التصـــور الســـابق  إن ا محوریً لدراســـیة دورً
لكــي یكونــوا والمعلمــین  بــاءالآللحرفــى كبــدیل للــورث والمــوروث مــن المعــارف والخبــرات والمهــارات اللازمــة 

  . الصناعيالحرفى للواقع العملي في مجال عمل قادرین على أداء أدوارهم في العمل والمجتمع، المقدمة 
دراسـة  هـامن ،الحـرف التقلیدیـةالدراسات العربیة والأجنبیة إلى تلـك الحقیقـة فـي مجـال  وقد أشارت بعض .1

غازي مجیـد التـي اسـتنتجت أن الأهـداف الخاصـة بالمـادة الدراسـیة بحاجـة إلـى تحدیـد ومزیـد مـن الدقـة، 
  . 11وأن بعض المفردات لا تحقق الهدف التي وضعت لأجله لعدم الدقة في صیاغة الأهداف

ت إلى نتائج مشابهة دراسة تركیة تناولـت الفجـوة مـا بـین تعلـیم المصـمم الصـناعي ومتطلبـات كما توصل .2
  .12سوق العمل في الصناعات التركیة

  :ضعف التدریب المیداني
ــا واضــحًاضــعف التــدریب  فــإن، هــو مجــال عملــي فــي المقــام الأول الصــناعات الحرفیــةن مجــال إ عــد عائقً ُ  ،ی

  .مما یؤثر علیه بالسلبمن التجارب التي تتیح له الاحتكاك العملي  لا یتعرض لما یكفیهالحرفى لأن 
  :نقص الوسائل والإمكانیات المادیة

                                                             
  . 730. ، ص94، ع22د العملیة فیقسم التصمیم والتزین المعماري، مجلة كلیة التربیة الأساسیة، مج،تقویم المنھج الدراسي للموا)2016(غازي لعیبي مجید 11

12 O. Erkarslan (2013), A Systematic Review of the Relations Between Industrial Design Education and Industry in Turkey 
through SWOT Analysis, The Design Journal, Vol. 16, pp. 74. 
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ــــد مــــن الأدوات والإمكانیــــات، ســــواء تلــــك الحرفــــى إن عمــــل  ــــى العدی ــــالخاصــــة بالتنفیحتــــاج إل مــــن ذ ی
كــل هــذا . نتــاجالإعلــى  المــریح والمحفــز الملائــم و، إلــى جانــب المكــان ، أو تلــك الخاصــة بالتســویق  اتكنولوجیــ

ا لا یتوافر في    . هوتحقیقه لأهدافالحرفى وأداء  هغالب، مما یؤثر بالسلب على إنتاجالیتطلب تمویلاً مادیً
  :قلة درایة وثقة أصحاب رؤوس الأموال

علیهـا ومـن أصـحابها الاسـتعانة  ین، وهـذا یتطلـب مـن القـائم الورشـةهـو  مقـره الـرئیسالحرفـى عمل 
 هلكــن بســبب قلــة درایــة هــؤلاء بــدور  .رایــتهم بإســهاماته الثریــة، وثقــتهم فــي تحقیقــه لأهــدافهمبــه، بنــاء علــى د

مكانیاته، وبسبب قلة الثقة في دوره  االناتجة عن قلة المعرفة وغیاب خ(وإ   .)برات التعامل من أي نوع تقریبً
  :الحرفى معلوم للعامة عدم وجود كیان ولوائح منظمة للمجال

دارتهــا وتحــدیثها والحــرف  ســمیة والهیئــات والــوزارات المســئولة عــن الصــناعة مــع تعــدد الجهــات الر  وإ
وبیــنهم، حیــث لا الحرفــى ومــع كثــرة القــوانین المنظمــة لهــا، فإنــه یظــل هنــاك فجــوة تامــة مــا بــین  وتطویرهــا،

سـهاماته، أو هیاكـل وظیفیـة یلعـببصـورة فعالـة میوجد نقابـة تـنظم عملهـ  ، أو لـوائح توضـح طبیعـة نشـاطه وإ
ا ملموسًا، وبالتالي یوجد غیاب لحضور    .الكیانات ولا یوجد دور حقیقي لهمع هذه الحرفى فیها دورً

  :Research Method منهج الدراسة :إجراءات الدراسة
 فــــي الواقــــعالحرفــــى تواجــــد دور استكشــــاف ، تســــعى إلــــى استكشــــافیةهــــي دراســــة الدراســــة إن هــــذه 

، مــن خــلال المنــتج فــي التنــاول للموضــوع المــنهج الوصــفي مــع الاعتمــاد علــى ،بالفعــل وتصــورها كمــا هــي
یضــا أودرا ســة نقــاط القــوة والضــعف و .  Research Sempleالدراســة عینــةو  والمنتجــین فــي حــدود البحــث

تــاج والمنتجــین للدراســة الواضــحة لحالــة الان  S.W.O.T Analysisالفــرص والتهدیــدات باســتخدام أســلوب 
نــةالســة شــملت الدرا, للمشــروعات الصــغیرة ، ســابقا لیــةآالمشــار  الصــناعیة المنــاطق فــي ینتجــون محــددة ال عیّ

  : موزعین على النحو الآتي
ا لأنواع أصحاب الصناعات الصغیرة :1جدول رقم ال نة الدراسة من حیث العدد والتصنیف وفقً   یوضّح عیّ

  

  عدد أصحاب الصناعات الصغیرة
  180=1ع/ من الحرفیین 

  عدد أصحاب الصناعات الصغیرة
  120=2ع/ من أصحاب الورش 

  المجموع
  2ع+1ع

  منتجات فأكثر 10ینتج   منتجات 9-1ینتج   منتجات فأكثر 10ینتج   منتجات 9-1ینتج 
300  

100  80  90  30  
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 كل فئةصحاب الورش وعدد منتجات أبین عینة البحث من الحرفین و یوضح العلاقة  )1(رسم بیانى 

  ل في الفترة ما بین   .2017مارس  1وحتى  2016سبتمبر  1كانت الحدود الزمانیة للبحث تتمثّ
  :Tool of Collecting Informationأداة جمع البیانات -6-3

اســتبیان المعوقــات مــن خــلال الصــغیرة، تــم  الصــناعات تطــویر فــيالحرفــى  دور تفعیــل معوقــات لمعرفــة  
ــــة ةمفتوحــــ أســــئلةطــــرح  أســــئلة أخــــرى ، بالإضــــافة إلــــى هــــذه المعوقــــات عامــــة الدراســــة بهــــدف حصــــرعلى عین

نـة البحـث كمـا هـو موضـح فـي  .وملاحظات لعینة البحث تـم كـذلك تصـویر عـدد مـن المنتجـات والنمـاذج لـدى عیّ
  .عینة البحث والذي یظهر مجموعة من صور للمنتجات والنماذج) 4(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نة البحث والنماذج للمنتجات الصور نم مجموعة :4رقم  الشكل   لدى عیّ
  :Statistical Method الأسلوب الإحصائي -6-4

ا لطبیعة هذه الدراسة الاستكشافیة     .تم الاعتماد على النسب المئویة كأسلوب إحصائي نظرً
  :Research Results عرض نتائج الدراسة -6-5

نة من حیث نسب ا ا لهذه النسبیوضح الجدول التالي استجابات العیّ   :لمعوقات وترتیبها وفقً
 منتجاته تطویر في دعم الحرفى التى تحول ضد المعـوقــــــاتاسباب یوضح ترتیب  :2الجدول رقم 

  الترتیب  %النسبة   العدد  المعـوقــــــات
  1  %93  280 العلمي التأهیل ضعف

  2  %90  270  الحرفیة المنتجات تسویق بطرق الحرفى درایة عدم
  3  %90  270 المیداني دریبالت ضعف
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  4  %87  260  بالمهنة الاعتراف عدم
  5  %67  200 المادیة والإمكانیات الوسائل نقص

  6  %50  150 الأموال رؤوس أصحاب وثقة درایة قلة
  7  %40  120  للمجال منظمة ولوائح كیان وجود عدم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 سبب كلل راد عینة البحث المؤیدینفأ وعدد نیالحرفی سباب معوقاتأ بین لعلاقةل )2(بیانى رسم  
 الصـــغیرة الصـــناعات تطـــویر فـــي الحرفـــى اســـباب عـــدم دعـــمأن أهـــم  2یتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم 

  :تيحت به عینة الدراسة على النحو الأ مرتّبة حسب ما صر 
 93بنســبة  بصــفة خاصــة، الحرفــىضــعف التأهیــل العلمــي للفنیــین بصــفة عامــة  الاولــىفــي المرتبــة  ظهــر% 

المؤهـل تـأهیلاً  الحرفـىومـن عـدم وجـود  فشل منظومة التعلیم وعدم ربطها بحقـول المهـنن خلال وبدا ذلك م
 .ة خاصةالحرففي خدمة  تلقیة التأهل المناسبكافیا یمكنه من العمل مباشرة بعد 

  عدم درایة الحرفى بطرق تسویق المنتجات الحرفیةفتمثلت في % 90أما المرتبة الثانیة بنسبة.  
  یقــدم نفســه إلــیهم  لحرفــىفتمثلــت فــي ضــعف التــدریب المیــداني لأن ا% 90بنســبة مكــرر  الثانیــة أمــا المرتبــة

ا ضئیلاً  وهو   .عن كیفیة عمل صناعتهم على أرض الواقع یمتلك قدرً
 ح أفراد العینة بأن هـو متخصـص لـه علاقـة  الحرفـىعدم الاعتراف بالمهنة، والاعتقاد الخاطئ بـأن  صرّ

بر المعوقات وأن وظیفته متمثلة في حـل مشـكلات أو تشـغیلها وبـذلك احتـل أو ما شابه ذلك، هو من أك
  .%87بنسبة ثالثة هذا السبب المرتبة ال

 حیــث إن تــوفیر متطلبــات % 67 ثــم كــان نقــص الوســائل والإمكانیــات المادیــة فــي المرتبــة الرابعــة بنســبة
  .هو خارج إمكانیات العدید من أصحاب الصناعات الصغیرة الحرفة
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 الأسـاس هــو أو عـدم اقتنـاعهم بــدوره المهنـي مـن  الحرفـىالأمــوال بـدور  رؤوس أصـحاب وثقـة یـةدرا قلـة
نـــه لا یوجـــد معرفـــة واضـــحة بـــدوره أو بالمكاســـب الاقتصـــادیة المترتبـــة علـــى المعوقـــات حیـــث إ أهـــممـــن 

 . %50الخامسة بنسبة ؛ وبذلك احتل هذا السبب المرتبة الاستعانة به

 منظمـــة ولـــوائح كیـــان وجـــود الســـبب المتمثـــل فـــي عـــدم%40بنســـبة والاخیـــرةالسادســـة جـــاء فـــي المرتبـــة  ثـــم 
 .أصلا اهحرفى أو معرفتهم بوجودللالجهات الداعمة حیث أشار أفراد العینة إلى عدم علمهم بدور للمجال،

 ما بین الحرفیین وأصحاب الورش الممارسة التواجد والفروق في یوضح  :3الجدول رقم 

  120شأصحاب الور   180الحرفیین  
  %النسبة   العدد  %النسبة   العدد  المعـوقــــــات

  %93  111  %92  165 بالمهنة الاعتراف عدم
  %85.3  103  %92  165   لمنتجاتهم عدم درایة الحرفى بطرق التسویق

  %85.3  103  %92  165 الأموال رؤوس أصحاب وثقة درایة قلة
  %76  91  %86  154 المادیة والإمكانیات الوسائل نقص

  %81.3  97  %68  122 المیداني التدریب ضعف
  %77.3  93  %64  115 العلمي التأهیل ضعف

  %64  77  %74  133  للمجال منظمة ولوائح كیان وجود عدم

  
 ین واصحاب الورش وعدد الافراد المؤیدین لكل سببللحرف اتمعوقبین اسباب یوضح العلاقة  )3(رسم بیانى  

الــورش  وأصــحاب الحــرفیین بــین مــا الممارســةو  اجــدالتو  فــي الفــروقأن  3رقــم یتضــح مــن الجــدول 
ل فیما یلي   :تتمثّ

 مــاه) الأمــوال رؤوس أصـحاب وثقــة درایـة قلــة( و) عــدم الاعتـراف بالمهنــة(والثـانى  الأول انكـان العائقــ 
ا عند لدى% 92 بنسبة ینأهم عائق  .من أصحاب الورش% 85.3و% 93 الحرفیین فیما كان عائقً

  لمنتجات الحرفیةل هتسویقعدم درایة الحرفى بطرق  مكرر الثالثةبعد ذلك جاء في المرتبة  
  من أصحاب الورش% 76من الحرفیین وعند % 86 )المادیة والإمكانیات الوسائل نقص( الرابع.  
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 من أصحاب الورش% 81من الحرفیین وعند % 68شكّل )المیداني التدریب ضعف(الخامس التحدى.  
 من أصحاب الورش% 77.3من الحرفیین وعند % 64ند جاء ع) العلمي التأهیل ضعف( السادس.  
  ا كــان مــن الحــرفیین وعنــد % 74عنــد ) للمجــال منظمــة ولــوائح كیــان وجــود عــدم( الســابعالعــائق وأخیــرً

 .من أصحاب الورش% 64

  الدراسة نتائجتحلیل Research Results Analysis:  
 الصـناعات تطـویر فـيحرفـى ال دور تفعیـل معوقاتأمكن حصر  السابقة من خلال عرض النتائج

نةالصغیرة    :في سبعة أسباب، یمكن توضیحها كما یلي وفقًا لاستجابات العیّ
  :عدم الاعتراف بالمهنة

، لكــن )الحرفــى(أوضــحه أصــحاب الصــناعات، لأنهــم لــم یمــانعوا مــن التعامــل مــع  مــااهــم  هــو كــان هــذا
التواصـل واسـتمراریة مـن الأسـاس، ممـا یعیـق  یـةذات اهممع ذلك ظل بارزًا عدم عملهم بدوره أو بوجـود مهنـة لـه 

  .في الاستعانة به أو منحه الثقة اللازمة نقل الخبرة
  عدم درایة الحرفى بطرق تسویق للمنتجات الحرفیة

 عمـــل أو منتجـــه تســـویق طـــرق الـــى یفتقـــر ولكنـــه فائقـــة مهـــارة ذات منتجـــات عمـــل فـــى خبیـــر الحرفـــى أن حیـــث
ن الاســتمرار فــى مــ أوضــحه أصــحاب الصــناعات، لأنهــم لــم یمــانعوا مــااهــم  هــو كــان هــذا.لــه المناســبة الدعایــة

   .هلوا سبلة وطرقةالتسویق  لكنهم یج
  :قلة درایة وثقة أصحاب رؤوس الأموال

ا عـن  ، ولــم تكــن منتسـبیهاولا  الحرفــةإذا كـان أصــحاب الصـناعات الصــغیرة لا یعلمـون بالكــاد شــیئً
ـــا الحرفـــى ع لهـــم ســـابقة تعامـــل تكســـبهم الثقـــة العملیـــة مـــ فـــي صـــناعاتهم، مـــن الطبیعـــي أن یشـــكل هـــذا عائقً

  .الأنشطة هفي طلب خدماته أو الإنفاق المبدئي على مثل هذ ملموسًا
  :نقص الوسائل والإمكانیات المادیة

ن  فنیــة و هــي متطلبــاتالحرفــة إن متطلبــات  تكنولوجیــة فــي المقــام الأول، وفــي ظــل غیــاب المكــوّ
ــــا، لا تتــــوفر أساســــیات الوســــائل والإمكانیــــات التكنولــــوجي الحــــدیث فــــي الصــــنا ــــا أو جزئیً عات الصــــغیرة كلیً

ـا . الحرفىالمطلوبة لعمل  إضافة إلى ذلك، فـإن عـدم وجـود المكـان المثـالي أو البیئـة الداعمـة، یشـكلون عائقً
  .لأصحاب الصناعات الصغیرة أعمالهمالحرفى أمام مشاركة 

  :ضعف التدریب المیداني 
لكـي یحتكـوا بواقـع العمـل فـي سـوق لحرفـة ل او الحكومیـة سـبل التـدریب الخاصة الكیاناتوفر تلا ت

خبـرة أو معرفـة تؤهلـه لتقـدیم المنفعـة بصـورة سـریعة ومباشـرة الحرفى الصناعات الصغیرة، وبالتالي لا یمتلك 
ل أعباء إضـافیة بشـر تح الحرفكذلك لا یود أصحاب هذه . بنظام الوراثة هاىمكتسب وا منكان منهلأ یة فـوق مّ

  .هم الاقتصادیة الصعبة بما فیه الكفایة في الوقت الحاليأعبائ
  :العلمي التأهیلضعف 
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لهــا علاقــة بالصــناعات  مســئولة عــن تعلـیمهم  لعــدم ظهـور جهــةهنـاك تقــدیر مــنخفض فـي ســوق العمــل 
ــا للالحرفــى والأعمــال خصوصًــا، وكانــت قلــة ثقــة أصــحاب الصــناعات فــي كفــاءة  قً ا ومعوّ ا حاضــرً تعامــل عنصــرً

  .سوق العمل السابق وما یحتاجه نتاجهم الدراسىإربط بین  یوجد ولا ,معه
  :عدم وجود كیان ولوائح منظمة للمجال

المنظمــة لصــناعاتهم أو الداعمــة  الجهــات عــنالحرفــى  أولــم یســمع العدیــد مــن أصــحاب الصــناعات أخیــرا 
 دورهــم ، ونــتج عــن ذلــك غیــاب یینحــرفال یطــورملموسًــا لهـم لتطویرهـا، ولــم یشــهد ســوق العمــل نفســه وجــودًا 

  .معهم التعاونالدرایة بهم أو بإمكانیة و 
  

  :Research Suggestions اقتراحات الدراسة
الاقتراحــات التالیــة  تــأتي الصــغیرة؛ الصــناعات تطــویر فــيالحرفــى  دور تفعیــل معوقــات حصــر بعــد

  :كمحاولة للتغلب علیها والتقلیل منها وآثارها
  الصناعي علمیčا كما سبق شرحةلحرفي إعداد ا -:   ولاً أ

  الاعداد المجتمعى  والمؤسسى_ :  اثانیً 
ـــ للرقـــى مـــن الجهـــات المختصـــة ة المقدمـــةیتطـــویر وتقـــویم المنـــاهج الدراســـ .1 ، وتجویـــد هـــذه الحرفى ب

 .مل في شقیها النظري والعملي على مسائل تخص الصناعات الصغیرة في مصرتالمناهج لتش

الجهـات المسـئولة وتنفیـذه بالاشـتراك مـع لحرفـى لب المیـداني العملـي المقـدم ضـرورة الاهتمـام بالتـدری .2
الصــــناعات الصــــغیرة، وفــــتح البــــاب لمشــــاركة الكلیــــات مشــــاركة مجتمعیــــة مــــؤثرة ومفیــــدة مــــع عــــن 

 .الحرفأصحاب هذه 

دارتهـــا الصـــناعة عـــن المســـئولة والـــوزارات والهیئـــات الرســـمیة الجهـــاتأهمیـــة توعیـــة القـــائمین فـــي  .3  وإ
دارتهـــا ومســـاعدتها علـــى الحرفـــى ، بـــدور وتطویرهـــا یثهاوتحـــد م فـــي تطـــویر هـــذه الصـــناعات وإ القـــیّ

 .تحقیق أهدافها الاقتصادیة والتسویقیة، وكذا الأهداف الإنتاجیة المتعلقة بالكفاءة والجودة

وتســـهیل فـــرص الحرفـــى ضــرورة تبنـــي الجهـــات المســـئولة عــن تطـــویر الصـــناعات الصـــغیرة لأفكــار  .4
 .الشراكات العملیة ما بینهم وبین أصحاب الصناعات الصغیرةاللقاء وصنع 

 .دعم الصناعات الصغیرةللرفع من شأنه ومساهماته لالحرفى بضرورة القیام بالتوعیة المجتمعیة  .5

فـــادة لتحقیـــق الفا لرجــال الاعمــالالتعریف بنفســه وتقــدیم نفســـه بـــالحرفــى أهمیــة قیــام  .6 ئــدة المتبادلــة وإ
 .نتاجه بسوق العملإوربط , وید منتجه وزیادة أرباحهفي كیفیة تج صاحب الحرفة

 .همبلاستعانة ل لعمل مع أصحاب الصناعات الصغیرة،یؤهلهم لین یلحرفلتطویر برنامج تدریبي  .7

ا توعویĎـا مـع جمهـور المنتجـین وأصـحاب الصـناعات .8 لتـوعیتهم  ،ضرورة لعب الجهات الإعلامیـة دورً
ســهاماتهالحرفــى بأهمیــة دور  , نتــاج أفــلام وثائقیــة أو درامیــة أو مــا شــابه ذلــكخــلال إمــن  وذلــك ،وإ

 .الاستعانة بالتجارب الاجنبیة مثل الیابان ومالیزیا وغیرهم
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ن لكــي یكــو  ،للحــرفات المختلفــة تــدریب عملــي ومیــداني للتخصصــحدیثــة مقرونــة بتطــویر منــاهج  .9
 .)متخصصكحرفى (لحاجة السوق  طبقًامحدد تخصص م

 .رواد فى مجال الحرفةدراسة المدارس المختلفة لل .10

  خطة عمل للرفع من قدرتهم التافسیة -: ثالثا
  -:التالیة الإجراءات مصر على في التقلیدیة بالصناعات للنهوض  المقترحة الدراسة تقوم
   التنافسیة القدرة من للرفع عمل خطة
  المحلیة والدولیة المتغیرات مع التأقلم

  شرحه مع توائم البیئة الحرافیةربط المجتمع الحرفى بنظم دراسیة كما سبق 
  : المقترحة للدراسة العامة الأهداف .1

ن عصـــریة تقلیدیـــة صـــناعات" هویتنـــا المصـــریة  تحمـــل متناســـقة واجتماعیـــة اقتصـــادیة مجموعـــة مـــن تتكـــوّ
  .موزعة بتناسق على الجهات المعنیة ."والابتكار الجودة نحو وموجهة والتقالید القیم في ومترسخة

  : المقترحة لدراسةل الخاصة الأهداف .2
  2025%  10+؟ و2022 سنة%  5+؟ إلى 2018 سنة%  ؟ من الإجمالي الداخلي الناتج قیمة الرفع
  2025%  10+؟ و2022 سنة%  5+؟ إلى 2018 سنة%  ؟ من حرفي لكل المضافة القیمة تطور
  2025%  10+؟ و2022 سنة%  5+؟ إلى 2018 سنة%  ؟ من الحرفي دخل معدل ارتفاع
  2025% 150 و2022 سنة%  120 إلى 2018 سنة%  100 من الحرفیین دعد تطور
  2025% 3؟ و2022 سنة%  2؟ إلى 2018 سنة%  ؟ من الصادرات نسبة تطور
  2022 سنة%  5..+. إلى2018%  .. من المباشرة الصادرات نسبة تطور
  .)فى مجال الحرف الیدویة( الإضافیة الشباب المحب للشغل عدد ارتفاع

 عملیـــا برنامجـــا مجموعهـــا فـــي تشـــكل استشـــرافي بعـــد ذات مراحـــل ثـــلاث  المقترحـــة الدراســـة هـــذه تضـــمنت
 مســــارات فــــي إدراجهــــا و التقلیدیــــة بالصــــناعات للنهــــوض المتدخلــــة الاطــــراف كــــل بــــین متناســــقا و متكـــاملا

  .التنمویة المخططات
  .بلادنا في التقلیدیة الصناعات منظومة في الحرفیة النشاطات لأهم میدانیة ابحاثا الدراسة وتعدمت

ً منع  المقترحة الدراسة هذهسوف تمثل و   المصـدر ومـن الممكـن ان تكـون ،بلدنا الغالى مصر في احاسمً  اطف
 تحدیـدها یجـب لمشـاریع عمـل وخطـط هامـة معطیـات مـن تضـمنته مـا باعتبـار البرمجـة و للتخطیط الرئیسي
  .2018:  2025:   في التقلیدیة بالصناعات النهوض بهدف

 الدولـة امكانـات بتوظیـف وذلـك الجـودة نحـو وموجهـة التقالیـد و القیم هویتنا وتؤكد تحمل لأن الدراسة دفته
  .التناقض وتأهیل الحرفى والمجتمع للنهوض بهمو  القصور ومعالجة

 الواعـدة القطاعـات بـرزأ مـن یعتبـر مجتمـع الحـرفین ان كـدتأ نهـاأ التشـخیص مسـتوى فـي نتائجها همأو 
  :الثقافیة و والاجتماعیة لاقتصادیةا ابعاده بتمیز
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  -:آلیة الخطة والدراسة المقترحة للتنفیذ
  فرعى )10(بحد اقصىتخصص توزع على مجموعات مترابطة حرفیا ) 100(تقسیم الحرف الى 

ومحدد من الان عد المشتغلین بنسبة بالف منسبة لعدد المشتغلین بعـد الحصـر ومنسـبة للـدخل المتوقـع 
  .لتحقیق النسب المئویة المقترحة سابقا, الداخلى والخارجىمن أجمالى الناتج 

البیئــــى او الاســـلامى او القبطــــى او  يالقـــوم التــــراث ثـــراء فــــي خصوصـــا تتمثــــل قـــوة بنقــــاط مصـــر ویتمیـــز 
 و المهـــارات و الكفـــاءات تعـــدد ،والمـــوروث الثقـــافى مـــن تلـــك الحضـــارة فـــي المنتـــوج وتعمـــق  و ،الفرعـــونى

   .واعدة دولیة و محلیة اسواق توفر إلى بالإضافة دائمة بصفة العمل سوق في جدمانالا سهولة مع تنوعها
  : التالیة الجوانب في الحرفة اداء تحسین على  المقترحة الدراسة وترتكز

 التنافسیة القدرة و الانتاجیة  
 التوزیع، و التسوق وشبكات هیاكل  
 التعلیمي والمستوى المؤهلات.  
 الخاص، والاستثمار التمویل  
 وهیئات المجتمع المدنى القانوني طارالإ.  
 الاتصال وتكنولوجیات الإعلام منظومة  

  : والثقافي والاجتماعي الاقتصادي المستوى على هدافهاأ ومن
 الاجمالي الداخل القومى تحسین في الدولة مساهمة في الزیادة.   
 للحرفي المضافة القیمة زیادة.   
 الصادر نسبة في رفع .  
 جدید شغل موطن الف   ؟؟؟ للعدد المقترح تقنین الوضع المهنى.  
 الحرفي دخل تحسین .  
 وتطویره للدولة التراثي الارث الثقافى و على المحافظة.  
 الحرفیة للمؤسسة الاجتماعي الدور تطویر  

 التنافســیة القــدرة مــن الرفــع الــى بالأســاس تهــدف عمــل بخطــة  المقترحــة الدراســة تقــدم النتــائج، هــذه لبلــوغ و 
  : التالیة المشاریع في تتجسم الخطة هذه. التنموي أدائها  حسینوت للدولة

 ىالمركز هـادور  بتـدعیم التقلیدیـة الحرفیة و لصناعاتالمؤسسات الحكومیة المرتبطة با تأهیل 
 الدولـــة سیاســـة تنفیـــذ و الحرفیـــة المؤسســـات و الحـــرفیین لفائـــدة اخـــدماته تطـــویر لمواصـــلة

  .2018:2025 سنة  المقترحة الدراسةللدعم 
  ــــا) الــــدبلومات( ربــــط المــــدرس الفنیــــة  الحرفیــــة لصــــناعاتالمرتبطــــة با )ات الجامعــــ (والعلی

 الاجتمــــاعى العمــــل ودفــــع إطاراتهــــا تكــــوین وواســــهامتها بطریــــق مباشــــر  خــــدماتها بتوجیــــه 
  .فى المهنة المنخرطین الحرفیین عدد العمل على زیادةو 
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   : بـ اسااسعلى  ذلك وة والتنظیمی التشریعیة القوانین تحدیث
 للمنتج الحرفى الجودة لعلامة القانوني الإطار وضع.  
 للمنتج الحرفى الجمركیة التعریفةو الضرائب  مراجعة.  
 الخاصة بالمنتج الحرفى الاستثمار على التشجیع منظومة مراجعة.  
 والاخترعات للمنتج الحرفى الابتكارات لحمایة الملائم الاسلوب إیجاد. 

  :.للمنتج الحرفى خاصةال ةمعلوماتیال منظومة تحدیث
 الدراســة وتطـویر لمتابعـة مخـتص هیكـل وضـع مـع الالكترونیـة والتجـارةالحكومیـة  بوابـة تحـدیث 

  .الخاص والحكومى المستویین على
 للمنتج الحرفى التقلیدیة الصناعات أنشطة حول دائمة مدونات و كتیبات اصدار.  
 برازو  دیةالتقلی الحرفیةللمنتجات  نشطةأ تصنیفل مرجع إعداد   والحرف لمهنا إ
 قیمة المنتج الحرفى برازلإ للإحصاء الجهاز المركزى  مراجعة.  
 والحرفیة التقلیدیة الصناعات قناة إحداث  

  :الحرفیة والمؤسسات الحرفیین مشاریع تمویل
 الحاجیات هذه مع لها التمویل جهاز وملائمة .المقترحة للمنتج الحرفى متطلبات الدراسة تقییم  
 والممولین الحكومیة غیر المنظمات سیما المختصة الهیاكل مع بالتعاون الحرفیین مساندة.   

  .الدعم عملیة في الشروع و للغرض النظم بأحداثوالحرفیة  التقلیدیة لصناعاتالداعمة ل مؤسساتال تأهیل
 للمنـتج  هـاتطویر  علـى والعمـل بیئـة بكل الخاصة التقلیدیة حرفهم لتنمیة الحرفیة القرى تأهیل

  .جذاب جعلهو  ةتملائمل التقلیديالحرفى 
 المحلیة والعالمیة السیاحیة السوق في التقلیدي المنتج ترویج تنمیة.  
 الاعلامیة البرامج ضمن والسیاحة التقلیدیة الصناعات بین شراكةل وضع تصور .  
 الحــرفیین لمســاعدة و الحرفیــة المؤسســة ثقافــة لتطــویر المشــاریع لاحتضــان مراكــز تحــدیث 

 . مشاریعهم تطویر و تحدیث على الجدد

  :بـ الخارجیة سوقالأ في التقلیديللمنتج الحرفى  ترویجو  تنمیة
 جدیـدة اسـواق لاستكشـاف بدراسـات القیـام و مسـتهدفة سـوق بكـل خاصـة عمـل خطـة عدادإ 

  الصادرات وتنویع لدعم
 الدولیة والمنتدیات الصالونات و المعارض في المشاركات تكثیف  
 المعنیة الجهات مع بالتنسیق بالخارج التقلیدیة ناعاتللص ممثلیات بعث  
 الصادرات لتنمیة المساندة الهیاكل تفعیل  

  المحلیة السوق في التقلیديللمنتج الحرفى  ترویج تنمیة
 الداخلیة السوق في ترویج خطة ضبط  
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 القومیة و المحلیة المعارض فيللمنتج الحرفى  تواجد دعم  
 التوزیع طرق ترشید  

 تطویر و وموروث الدولة خصوصیات بإبراز التواصل لحد الاستدامة مخطط و  المقترحة سةالدرا تطویر
  .الخارج في جبالمنت للتعریف الاجنییة والمحلیة  الاعلام وسائل ظیفو وت التقلیدیة الصناعات ثقافة
 الدراسة ضعبو , المقترحة المشاریع تنفیذ في للمساهمة اعدادها و التنمیة في الكیانات الصغیرة دور دعم

  .والحرفیة التقلیدیة الصناعات لتنمیة للدولة  المقترحة
  

  :عـالمراج* 
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  ستیرادالأ قلیلتل والیدویة الصغیرة تالصناعا لدعم میدانیة دراسة
A field study to support small and manual industries to minimize importation 

Associate Professor. Dr. Khaled El-Sendiony 
ABESTRACT   

 ُ اه نَ عَلَّمْ ةَ  وَ عَ ُوسٍ  صَنْ ب كُم لَّكُمْ  لَ تُحْصِنَ أْسِكُمْ  مِّن لِ لْ  بَ َ ونَ شَا أَنتُمْ  فَه  كِرُ
[21.80] We taught him the craft of making garments that fortify you against your own violence. Are 
you thankful?  
The Egyptian handicrafts industry, the traditional industries, and the original Egyptian thinkers, which 
are reflected on the handicraft products, are clearly dying. The Egyptian market is passing through 
many fluctuations and the most important comparison between the Egyptian product and imported 
products. This is the core of the study. 
The study aims at preparing a vision to support the handicraft product and evaluate its effectiveness 
in the market to limit the importation of similar and common products in the house, and to offer a 
proposal for instruction and reproducibility. 
The study included several tools such as data form, a measure of limiting the importation of 
household appliances and tools, preparing a program to reduce the import of tools and equipment. It 
also included more than (300) workshop workshops and factories for small industries and craftsmen, 
which produce more than 1000 PRODUCT IN INDUSTRIAL AREAS IN KALLUBIA AND MINOFIA 
As well as increasing the level of awareness of scientific and research centers specialized in 
supporting crafts and small products such as the Social Fund and the centers of Fustat Crafts and 
Consumer Protection Centers. 
We are convinced of the outstanding position and importance of traditional industry and crafts at all 
levels and the role it can play in advancing development. 

 
Keywords: Small Industries Support - Crafts - Environmental Products - Craft. 
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